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Prefacio

A educacao é, antes de tudo, um ato de perseveranca e compromisso com o futuro. Em um
pais marcado por desigualdades histéricas, ela se revela como o caminho mais potente para a
transformacao social, a construcao de oportunidades e o fortalecimento da cidadania.

Este Guia de Boas Praticas para a Educacao Basica nasce do compromisso da ENGIE Brasil
com o desenvolvimento sustentavel e com a promocao de uma sociedade mais justa, inclusiva
e resiliente. Neste documento, reunimos reflexdes, evidéncias e experiéncias bem-sucedidas
que podem apoiar educadores, gestores publicos, empresas e familias na missao de garantir
uma educacao de qualidade para todas as criangas e jovens.

Mais do que transmitir conteddos, educar é revelar potencialidades, ampliar horizontes e
construir dignidade. E nesse espirito que este guia foi concebido: como um instrumento que
convida a acao, ao didlogo e a escuta ativa. Ele propde caminhos concretos para o fortaleci-
mento da gestao escolar, a melhoria dos resultados de aprendizagem, a valorizacao da diver-
sidade e a promoc¢ao do bem-estar nas escolas.

Que este guia inspire praticas transformadoras e fortaleca todos aqueles que trabalham, to-
dos os dias, para que o Brasil seja um pais onde aprender seja sinbnimo de crescer — e crescer
seja sindnimo de inclusao, cidadania e esperanca.

Thais Soares
Diretora de Sustentabilidade
ENGIE Brasil
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Apresentacao

A pandemia da Covid-19 impactou pro-
fundamente a Educacao Basica brasileira. O
fechamento prolongado das escolas, soma-
do as dificuldades de acesso ao ensino re-
moto e a necessidade de adaptacao rapida a
novas metodologias por parte dos educado-
res agravaram desigualdades ja existentes.
Como ressalta Marta Kohl de Oliveira (2021),
a crise sanitaria evidenciou e aprofundou de-
sigualdades estruturais, exigindo mudancas
rapidas e profundas para assegurar o direito
a educacao em contextos adversos.

Dados recentes do Indice de Desenvolvi-
mento da Educacao Basica (IDEB), que é um
monitor da qualidade de ensino no Brasil,
confirmam este cenario, apontando estagna-
cao ou queda nos resultados em muitos es-
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tados. Conforme o levantamento, problemas
como evasao escolar, defasagem idade-série
e lacunas de aprendizagem tornaram-se ain-
da mais evidentes.

O IDEB combina o desempenho dos es-
tudantes em avaliacoes externas, tal qual o
Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica
(SAEB), com informacdes sobre fluxo escolar,
Ou seja, aprovacao, reprovacao e abandono.
Essa combinacao permite orientar politicas
publicas, estabelecer metas pedagdgicas e
apoiar a gestao escolar, sempre com foco em
equidade e aprendizagem. Este indice é, por-
tanto, um instrumento essencial para medir
e promover a qualidade educacional, ja que
avalia simultaneamente o fluxo escolar e as
médias de desempenho académico.

Anos iniciais do ensino fundamental

Anos iniciais do ensino fundamental — Ideb por unidade da federacao — Total - 2023
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Levantamento dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, com dados de todas as unidades federativas.
Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. Resultados 2023: IDEB.
Disponivel em: https://download.inep.gov.br/ideb/apresentacao_ideb_2023.pdf. Acesso em: Set 2025.Anos finais do ensino fundamental
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Anos finais do ensino fundamental =
Panorama dos Evolucao na
Anos finais do ensino fundamental — Ideb por unidade da federacao — Total — 2023 ., .
. . resultados do IDEB rede publica
, 5,2 5,2 ’
50 45 S0 48 5,0 48 49 49 50 = 49 49 43 ’ 4,9
2023 (2019 - 2023)
¢ Anos Iniciais do Ensino Fundamental: * Anos Iniciais: O IDEB se manteve em
O Brasil atingiu 6,0, cumprindo a meta 5,7 — mesmo indice de 2019. Houve
nacional estabelecida. melhora no fluxo (de 0,94 para 0,97),
L . mas queda no desempenho no SAEB
e Anos Finais do Ensino Fundamental: (de 6,02 para 5,91)
Brasi AC AL AP AM BA CE DF ES GO MS MA MT MG PA PB PR PE PI RN RS RJ RO RR SC SE SP TO O paI'S atingiu a nota 5:01 abaiXO da ! !
meta de 5,5. * Anos Finais: Subida discreta de 4,6
inEF s BBASIL ) e L para 4,7, impulsionada pelo fluxo (de
Levantamento dos Anos Finais do Ensino Fundamental, com dados de todas as unidades federativas - ’ En3$Ino %?dl'o.fo'Bra‘SII atlng(;u a5n20ta 0'89 para 0'93)' mas com queda no
F_onte:llnstituto Nacional de EstudosePesqui.sas EducalcionaisAn.l'sioTeixeira. Resultados 2023: IDEB.. =1 tambem interior a meta de Ay desempenho (de 5’21 para 5'1 O).
Disponivel em: https://download.inep.gov.br/ideb/apresentacao_ideb_2023.pdf. Acesso em: Set 2025.
O Ensino Fundamental divide-se em e Ensino Médio: Houve um avanco de
Ensino médio dua.s e.tapas, nomeao.la.s .de e\nos |nICOIaIS 3,9 para 4,1, com fluxo melhorado
Ensino médio” - Ideb por unidade da federaco - Total - 2023 eoF'na'S- Os Anods In'C'a'AS véo do 1° ?8 (de 0,86 para 0,91) e queda no de-
48 48 49 >¢ano, e os estudantes te.m etntrNe e sempenho (de 4,54 para 4,45).
43 y 43 4, 44, 44 L > i o i anos, enquanto os Anos Finais vao do 6°
40 20 58 38 39 Y0 5 40 - - g +0 ao 92 ano, e os estudantes tém entre 11
| e 14 anos.

O Ensino Fundamental divide-se em duas etapas, nomeadas de Anos Iniciais
e Finais. Os Anos Iniciais vao do 12 ao 5° ano, e os estudantes tém entre 6 e

Brasi AC AL AP AM BA CE DF ES GO MS MA MT MG PA PB PR PE PI RN RS RJ RO RR SC SP SE TO

Fonte: Inep 2023.

. 10 anos, enquanto os Anos Finais vao do 6° ao 92 ano, e os estudantes tém
entre 11 e 14 anos.

Nota: *. Ensino médio tradicional em classes comuns
Levantamento do Ensino Médio, com dados de todas as unidades federativas.
Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. Resultados 2023: IDEB.
Disponivel em: https://download.inep.gov.br/ideb/apresentacao_ideb_2023.pdf. Acesso em: Set 2025




Principais reflexoes
frente aos dados

e Melhora no fluxo, mas retrocesso na
aprendizagem: O aumento das taxas
de aprovacao impulsionou o fluxo es-
colar, porém o desempenho nas ava-
liagbes caiu em todas as etapas.

e Metas atingidas apenas nos Anos Ini-
ciais: O cumprimento da meta nesta
etapa é positivo, porém a estagnacao
ou queda nas demais indica desafios
persistentes, especialmente nos Anos
Finais e no Ensino Médio.

e Desigualdades regionais: Alguns esta-
dos apresentaram avancos relevantes,
como Alagoas, Maranhao e Ceara (no
caso, nos Anos Iniciais), Amap3, Alagoas

e Para (nos Anos Finais) e Para, Amapa,
Amazonas e Piaui (no Ensino Médio).
Outros, como Sao Paulo, Mato Grosso
do Sul e Rio de Janeiro registraram re-
trocessos significativos.

A anélise dos resultados do IDEB refor-
ca que os desafios para melhorar a qua-
lidade da educacao permanecem signifi-
cativos. Em muitas regioes, os indicadores
de lingua portuguesa e matematica estao
abaixo do esperado, somando-se a altas
taxas de reprovacao e evasao. Esses fa-
tores comprometem o direito de todos a
uma educacao de qualidade.

Diante deste quadro, torna-se urgente
implementar acdes planejadas, consis-
tentes e baseadas em evidéncias, capazes
de enfrentar os obstaculos que limitam
o avanco educacional. E neste contexto
que surge o Guia de Boas Praticas para

CNGIC

a Educacao Basica — um instrumento de
apoio para escolas e redes de ensino, com
estratégias comprovadas, que visa melho-
rar os resultados de aprendizagem.

Este documento propde referenciais
claros, acessiveis e replicaveis, apoiados
em experiéncias bem-sucedidas e dados
concretos. Com isso, cumpre o proposito
de auxiliar gestores, educadores e demais
profissionais da educacdo na tomada de
decisOes assertivas. Seus eixos centrais
incluem:

* O fortalecimento das praticas peda-
gogicas das escolas.

* A formacgao continuada de educado-
res, alinhada as necessidades reais
dos estudantes.

* A producao e utilizacao inteligente
de dados e avaliagbes diagndsticas.

ala S/
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* A gestao escolar democratica, basea-
da em metas.

* O engajamento da comunidade es-
colar como parte ativa do processo
educativo.

* A reducao das desigualdades de
aprendizagem.

Por unir aprendizado e fluxo escolar, o
IDEB funciona como um termoémetro da
qualidade educacional. A superacao dos
baixos indices depende de agdes inte-
gradas e intencionais — e a aplicagao sis-
temdtica do Guia de Boas Praticas da
Educacdo Basica representa um passo
fundamental para elevar o desempenho
dos estudantes, diminuir desigualdades e
garantir um ensino publico de maior qua-
lidade em todo o pais.
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A BNCC e sua
importancia para a
Educacao Basica

A Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) foi homologada em 2017, para
as etapas da Educacao Infantil e Ensino
Fundamental, e em 2018, para o Ensino
Médio. Ela representa uma virada para-
digmatica no curriculo educacional brasi-
leiro, alinhando-se as demandas de uma
sociedade plural, dindmica e marcada

CNGIC

Bases Conceituais:
Para entender os pressupostos teoricos

por profundas desigualdades sociais. Ao
definir direitos de aprendizagem e de-
senvolvimento essenciais para todos os
estudantes da Educacgao Basica, a BNCC
busca assegurar equidade e qualidade na
educacéao, constituindo-se como um ins-
trumento orientador para redes de ensi-
no e escolas em todo o territério nacio-
nal. Ao estabelecer os conhecimentos, as
competéncias e as habilidades que se es-
pera que todas as criancas e jovens de-
senvolvam ao longo da escolaridade, o
documento garante a formacdo humana
integral e a construcao de uma sociedade
justa, democratica e inclusiva.

ala S/
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Além de definir competéncias gerais
que perpassam todas as areas do co-
nhecimento, a BNCC propoe um modelo
educacional centrado no desenvolvimen-
to pleno do estudante. Com isso, rompe
com perspectivas fragmentadas e con-
teudistas que, historicamente, marcaram
a educacao brasileira.

A seguir, este guia oferece a andlise de
algumas concepcoes pedagdgicas que fun-
damentam a BNCC, articuladas com impli-
cacoes pedagdgicas, visando auxiliar pro-
fissionais da educacdao na implementacao
de praéticas criticas, reflexivas e inovadoras.



Concepcao de
crianca e infancias

A compreensao da crianga como su-
jeito com direitos e agente ativo de sua
aprendizagem é um avanco fundamental
nas politicas publicas educacionais brasi-
leiras, refletido de maneira consistente na
BNCC. Esse entendimento dialoga com
a Declaracdao Universal dos Direitos da
Crianca (1959) e com o Estatuto da Crian-
ca e do Adolescente (1990), mais conhe-
cido como ECA, além de encontrar eco
em abordagens pedagdgicas como as de
Loris Malaguzzi.

Segundo a BNCC, a crianca é um ser
completo em sua singularidade, e ndo um
“vir-a-ser” que apenas se prepara para a
vida adulta. Essa visao rompe com mode-
los tradicionais que a enxergavam como
um sujeito passivo, carente de conheci-
mentos, e se alinha as concepc¢odes de au-
tores como Jean Piaget(2012), para quem
a crianca constréi ativamente seu conhe-
1 - Loris Malaguzzi (1920-1994) foi um pedagogo italia-
no, conhecido porser o fundador da abordagem Reggio
Emilia na Educacao Infantil. Ele defendia que a crianca
é um ser potente, com multiplas linguagens e capaz de
construir seu préprio conhecimento. Sua abordagem
valoriza a escuta atenta, a observacdo, a documentacéo

do processo de aprendizagem e a criagdo de ambientes
ricos em estimulos para a expressao e investigacao.

cimento por meio da interagdo com o
meio fisico e social, e Lev Vygotsky (2007),
que destaca a importancia das interacoes
sociais e da mediacao cultural no desen-
volvimento infantil. Vygotsky afirma que
é por meio da interacdo com os outros e
com os instrumentos culturais que a crian-
ca se desenvolve, reforcando a ideia de
que ela aprende com o outro e a partir do
outro, dentro de um contexto social.

Nesta mesma linha, a BNCC concebe as
infancias como uma etapa Unica e signi-
ficativa da vida, dotada de valor préprio.
As infancias ndo sado vistas apenas como
preparagao para o futuro, mas como um
tempo presente que deve ser vivido com
plenitude. Tal perspectiva exige da esco-
la uma ressignificacao de seu papel, que
deve ir além da instrucao formal e assu-
mir-se como espaco de formacao cidad;,
convivéncia intergeracional, investigacao
e criacao. Ao garantir as criangas o conta-
to com os contextos naturais, o documen-
to concebe as infancias como uma etapa
Unica e significativa da vida, dotada de
valor préprio, e reafirma sua condicao de
sujeitos de direitos e agentes construtores
da cultura. Com isso, fortalece uma pro-
posta educativa pautada na humanizacao
€ na emancipacao.

CNGIC

Por isso, torna-se imprescindivel desen-
volver uma pedagogia que acompanhe
as infancias em suas multiplas fases e ex-
pressoes, nao apenas na Educacao Infan-
til, mas também no Ensino Fundamental.
O desafio consiste em elaborar praticas
que considerem os modos singulares de
aprendizagem e as necessidades dos es-
tudantes, promovendo uma escola que
seja, simultaneamente, lugar de escuta,
de brincadeira, de elaboracao de hipo-
teses e de problematizacdo do mundo.
Assim concebida, a escola configura-se
como um espaco de formacao integral,
onde o conhecimento e a cidadania sao
vivenciados de forma indissociavel.

Implicacoes pedagdgicas:
O que todos devem saber

A escola deve ser planejada como

um espaco que valoriza a infancia em
sua integralidade, nao apenas como
preparacao para o futuro. Isso implica
oferecer experiéncias significativas, que
respeitem os tempos, os interesses e as
formas de expressao e aprendizagem
das criancas.

* O educador assume a funcao de ob-
servador atento, pesquisador do co-
tidiano e mediador de saberes. Deve

ala S/
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propor praticas que dialoguem com
as experiéncias infantis, promovam
a curiosidade e respeitem os di-
ferentes ritmos de aprendizagem,
construindo conhecimento de forma
compartilhada.

* As criancas devem ser reconhecidas
como sujeitos ativos, com capacida-
de de interpretar, intervir e transfor-
mar o mundo. Sua participagao nas
decisdes pedagdgicas fortalece a
autonomia, o pensamento critico e a
construcao da cidadania.

* O envolvimento das familias como
parceiras ativas no processo educati-
vo é essencial, assim como proporcio-
nar espacos de didlogo e escuta que
promovam o reconhecimento mutuo
dos saberes familiares e escolares,
fortalecendo os vinculos entre escola
e comunidade.

A escola deve se associar a contextos
culturais, sociais e naturais da comunida-
de, ampliando os espacos de aprendiza-
gem para além dos muros escolares. Essa
integracao fortalece a identidade local e
promove uma educag¢do mais contextua-
lizada e significativa.



Concepcao de
educacao integral

A nocao de educacao integral, presen-
te na BNCC, remete a formacao plena do
ser humano em suas multiplas dimensoes:
cognitiva, afetiva, ética, estética, fisica e so-
cial. Inspirada por concep¢des humanistas
de ensino, como a de Paulo Freire (1987),
ela busca romper com a visao reducionista
que entende a escola apenas como espa-
co de transmissao de conteudos.

Nesse contexto, educacgao integral para
a BNCC,

Significa, ainda, assumir uma visao
plural, singular e integral da crianga,
do adolescente, do jovem e do adul-
to — considerando-os como sujeitos

de aprendizagem — e promover uma
educacao voltada ao seu acolhimen-
to, reconhecimento e desenvolvimen-
to pleno, nas suas singularidades e

diversidades. (BRASIL, 2017)

A educacao integral, quando compre-
endida em sua esséncia, ndo é equivo-
cadamente definida pela extensao do
tempo escolar, mas pela ampliagao das
possibilidades de aprendizado e desen-
volvimento humano. E preciso superar
o entendimento de escola como unico
espaco de educacao, a fim de promover
a articulacao entre tempos, ambientes
e agentes educativos que valorizem as
diferentes dimensdes do ser humano e
fortalecam as conexdes com a comuni-
dade e o territério. Somente assim sera
possivel garantir que cada crianga tenha
a oportunidade de crescer como indivi-

CNGIC

duo pleno, em sua singularidade e em
interacdo com o coletivo.

Implicacoes pedagdgicas:
O que as equipes escolares
precisam saber

* E preciso existir uma articulacdo en-
tre as areas do conhecimento e os
campos de experiéncia, de modo a
propor praticas interdisciplinares que
respondam as demandas locais.

» E valido integrar escola e comunida-
de, reconhecendo o territério como
um espaco educativo ampliado.

7

* E importante atentar-se para a inclu-
sao de dimensoes socioemocionais
no planejamento pedagdgico, com
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atividades que estimulem empa-
tia, solidariedade e autorregulacao
emocional.

7

E imperioso promover praticas peda-
gogicas que reconhecam e estimulem
as diversas formas de expressdao dos
estudantes — corporal, artistica, oral, es-
crita, digital — que sao essenciais para
garantir o desenvolvimento integral.

E necessario repensar a organizacio
do tempo escolar para que ele nao
seja pautado apenas por uma ldgica
disciplinar e fragmentada, mas por
uma dindmica que respeite os ritmos
de aprendizagem e promova experi-
éncias integradas, conectadas ao co-
tidiano dos estudantes e aos contex-
tos socioculturais em que vivem.



Aprendizagem desde
as criang¢as muito
pequenas

O reconhecimento de que as crian-
cas aprendem desde o nascimento re-
presenta uma mudanca significativa nas
concepgdes pedagdgicas da Educacao
Infantil, alinhada as diretrizes da BNCC.
Essa perspectiva rompe com visdes adul-
tocéntricas e passivas da infancia, ao afir-
mar que mesmo os bebés e criangas bem
pequenas sao sujeitos ativos, produtores
de cultura, com capacidade de investigar,
imaginar, criar e atribuir significados ao
mundo desde os primeiros dias de vida.

A BNCC fundamenta essa abordagem
nos seis direitos de aprendizagem e de-
senvolvimento — conviver, brincar, parti-
cipar, explorar, expressar e conhecer-se —
que orientam praticas pedagdgicas que
reconhecem a poténcia das infancias. Tais
praticas devem ser intencionais, acolhe-
doras e respeitosas, garantindo espacos
de escuta, trocas e experiéncias sensoriais
e simbdlicas.

Nesse sentido, a aprendizagem é com-
preendida como um processo continuo,
indissociavel do cuidado, da brincadeira
e das interagdes, que se da nos vinculos
estabelecidos com os adultos, com outras
criancas, com os espacos e os objetos. As-
sim, a escola precisa assumir o compromis-
so ético de assegurar contextos educativos
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potentes, que respeitem o ritmo, os inte-
resses e a singularidade de cada crianca.

Implicacoes pedagdgicas: O que
os educadores precisam saber

» E fundamental oferecer contextos
educativos ricos em interagoes, ma-
teriais e linguagens, que favorecam
a exploracao, a curiosidade e a cons-
trucao de sentidos desde os primei-
ros anos.

7

* E importante promover o cuidado
como dimensao pedagdgica, reco-
nhecendo-o como parte integrante e
indissociavel do processo educativo,
especialmente nos momentos de ali-
mentacao, higiene e descanso.
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* E vdlido planejar a rotina com mo-

mentos que integrem experiéncias
motoras, cognitivas, afetivas e sociais,
respeitando a singularidade e os di-
ferentes tempos de aprendizagem
de cada crianca.

E primordial valorizar a escuta ativa
e a observacao como estratégias pe-
dagdgicas centrais, permitindo que
as escolhas e expressoes das criangas
orientem a organizacao dos ambien-
tes e das propostas educativas.

E necessério estabelecer uma relacéo
colaborativa com as familias, compre-
endendo-as como parceiras funda-
mentais na construcdao de uma pra-
tica pedagdgica coerente, afetiva e
culturalmente situada.



Alfabetizacao na
idade certa

A alfabetizacdo é um dos temas mais sen-
siveis e estratégicos para a Educacao Ba-
sica, e a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) reforca seu carater de direito fun-
damental, orientando que ela ocorra, prefe-
rencialmente, até o final do 2° ano do Ensi-
no Fundamental. Mais do que um processo
técnico de decodificacdo de letras e sons,
a alfabetizacao é compreendida como uma
pratica sociocultural, em consonancia com
o conceito de letramento.

Segundo a BNCC:

Aprender a ler e escrever oferece aos
estudantes algo novo e surpreen-
dente: amplia suas possibilidades de
construir conhecimentos nos diferen-
tes componentes, por sua insercao na
cultura letrada, e de participar com

maior autonomia e protagonismo na
vida social. (BRASIL, 2017)

A perspectiva do letramento, defendi-
da por Magda Soares (2018), amplia a

concepcao de alfabetizacdo para além
do dominio do cédigo alfabético. Trata-se
de inserir o estudante em praticas sociais
de leitura e escrita, possibilitando que ele
compreenda os usos e fungdes da lingua-
gem escrita na vida cotidiana.

Implicacoes pedagdgicas: O que
os coordenadores pedagdgicos
precisam saber para orientar
seus educadores

* Alfabetizar com base no letramento re-
quer que a escola ofereca diariamente
oportunidades concretas para que os
estudantes leiam, escrevam, escutem
e falem em diferentes situacoes comu-
nicativas. Sendo assim, criar cantinhos
de leitura, produzir textos coletivos, tra-
balhar com géneros textuais variados
e promover encontros com autores e
livros sao estratégias que fortalecem
essa imersao.

* E importante planejar sequéncias di-
daticas que integrem leitura e escrita
a contextos reais e significativos.
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* E preciso utilizar metodologias ludi-

cas e diversificadas, como jogos de
linguagem, projetos de escrita e ro-
das de leitura.

E importante reconhecer e acolher a
diversidade linguistica e cultural das
criangas e jovens, pois é fundamental
que o processo de alfabetizacao dia-
logue com a realidade sociocultural
deles, incorporando seus saberes, so-
taques, modos de falar e referéncias
culturais nas praticas pedagdgicas.

E fundamental valorizar a avaliacdo
formativa, acompanhando o pro-
gresso dos estudantes e ajustando
as estratégias pedagdgicas confor-
me necessario.
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Humanizacao da
educacao

A educacdo humanizada propde uma
abordagem formativa que reconhece o
estudante como um sujeito integral, con-
siderando suas dimensdes cognitivas,
afetivas, sociais, éticas e estéticas. Essa
concepc¢ao rompe com modelos pedagoé-
gicos centrados apenas na transmissao de
conteudos, valorizando a escuta, o dialo-
go, a construcao de vinculos e o desenvol-
vimento de competéncias que favorecam
a convivéncia democratica, a empatia e a
responsabilidade coletiva.

Alinhada aos principios da BNCC, essa
abordagem promove a formagao de su-
jeitos criticos, conscientes e solidarios,
capazes de interagir de forma ética com
o outro e com o mundo, reconhecendo e
respeitando as diferencas. A escola, por
sua vez, deixa de ser apenas um espaco
de ensino e passa a ser um lugar de for-
macgao humana e social, onde se aprende
a viver em comunidade e a transformar
realidades.



Implicacoes pedagdgicas:
O que toda comunidade
educativa precisa fazer

* Fomentar a construcao coletiva de
valores, normas e regras de convivén-
cia, valorizando o didlogo, o cuidado
mutuo e o respeito as diferencas.

* Trabalhar temas transversais como
diversidade, direitos humanos e sus-
tentabilidade, de modo critico, inter-
disciplinar e contextualizado com a
realidade dos estudantes.

* Criar espacos para a escuta e a ex-
pressao das emocgoes, como assem-
bleias escolares ou rodas de conver-
sa, promovendo o desenvolvimento
socioemocional e o senso de perten-
cimento.

* Valorizar a mediacdo de conflitos
como oportunidade educativa, esti-
mulando a autonomia moral, a empa-
tia e o protagonismo dos estudantes
na resolucao de problemas.

* Promover praticas pedagdgicas que
integrem arte, cultura e corporeidade,

reconhecendo-as como linguagens
fundamentais na formacao sensivel e
estética dos sujeitos.

Contribuicoes da neurociéncia

A neurociéncia educacional tem ofere-
cido importantes subsidios para repen-
sar as praticas pedagdgicas a luz de uma
compreensao mais ampla e atualizada
sobre o funcionamento do cérebro em
desenvolvimento. Estudos indicam que a
aprendizagem nao ocorre de maneira li-
near e homogénea, mas é profundamen-
te influenciada por fatores emocionais,
sociais e ambientais. Essa perspectiva re-
forca aimportancia de ambientes educati-
vos acolhedores, que respeitem os ritmos
individuais e favorecam a construcao de
vinculos afetivos.

A BNCC reconhece essa complexidade
ao destacar a necessidade de considerar
as diferentes dimensdes do desenvolvi-
mento humano no processo de ensino e
aprendizagem. Daniel J. Siegel (2015),
referéncia internacional em neurobiolo-
gia interpessoal, destaca a importancia
da integracao cerebral para a aprendiza-
gem eficaz, evidenciando que ambientes
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emocionalmente seguros e estimulantes
favorecem a plasticidade neural — a ca-
pacidade do cérebro de se reorganizar e
formar novas conexoes.

Anténio Damasio (2012), por sua vez,
salienta a relacao intrinseca entre emocao
e coghicao, argumentando que o apren-
dizado ocorre de forma mais profunda e
duradoura quando as experiéncias envol-
vem carga afetiva significativa. O estres-
se toxico e a ansiedade, por outro lado,
prejudicam as fungbes executivas e a me-
moria de trabalho, comprometendo o de-
sempenho escolar.

Assim, a escola deve ser um espaco
que nao apenas transmite conhecimen-
tos, mas que cuida, escuta e propicia con-
dicdes emocionais e cognitivas para o flo-
rescimento pleno das potencialidades de
cada estudante.

Implicacoes pedagogicas:
O que todos os formadores de
professores precisam saber

* E preciso planejar atividades que
considerem os ciclos de atencao dos
estudantes e que promovam o enga-
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jamento ativo, evitando longos peri-
odos de passividade ou excesso de
estimulos.

7

E importante garantir momentos de
relaxamento e pausas ao longo da ro-
tina escolar, prevenindo sobrecargas
cognitivas e favorecendo a autorre-
gulacao emocional.

E vélido oferecer formacdo continu-
ada para os educadores com nocgdes
basicas sobre neurociéncia e desen-
volvimento infantil, fortalecendo pra-
ticas pedagdgicas fundamentadas
em evidéncias cientificas.

E fundamental criar ambientes de
aprendizagem seguros, afetivos e li-
vres de ameacas emocionais, reco-
nhecendo que o bem-estar é condi-
cao essencial para a aprendizagem
efetiva.

E primordial estimular praticas que
integrem movimento, arte e expres-
sao emocional, promovendo cone-
x0es neurais mais ricas e duradouras,
especialmente nos Anos Iniciais da
escolarizacao.
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Gestao Escolar:
Para encontrar direcao

Gestao Democratica

A gestao escolar democratica é um
principio orientador das politicas educa-
cionais brasileiras, especialmente apds a
promulgacao da Constituicao Federal de
1988, que estabelece a gestao democrati-
ca como um dos pilares do ensino publico
(BRASIL, 1988). Na Educacao Basica, esse
modelo de gestao assume papel estraté-
gico na promocgao da participacao coleti-
va, da transparéncia e da corresponsabili-
dade entre os diversos atores escolares.

A gestao democratica se traduz, na
pratica, na valorizacdo do didlogo entre

equipe gestora, educadores, estudan-
tes, familias e comunidade local, sendo
essencial para a construgcao de projetos
pedagdgicos significativos e contextuali-
zados. Para Libaneo (2001), esse tipo de
gestdao, denominada por ele como “pra-
tica-participativa”, exige a superacao do
autoritarismo e o fortalecimento de pro-
cessos coletivos de decisao, o que impli-
ca na formacao de uma cultura de parti-
cipagao dentro da escola.

Na Educacao Infantil, por exemplo, a
presenca ativa das familias nos conse-
lhos escolares e nos momentos de pla-
nejamento pedagdgico contribui para a
construcao de um curriculo mais sensivel
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as realidades socioculturais das criancas
(OLIVEIRA, 2018). J& no Ensino Funda-
mental, praticas como assembleias es-
colares, féruns comunitarios e a gestao
participativa do orcamento escolar sao
instrumentos que reforcam a autono-
mia das unidades escolares e promovem

maior compromisso com os resultados
educacionais (PARO, 2016).

A seguir, apresentam-se sugestoes de
acoes praticas que evidenciam uma ges-
tao escolar democratica:

* Criacao e fortalecimento do Conse-

lho Escolar com participacao efetiva
de pais, professores, funcionarios e
representantes da comunidade.



Assembleias escolares periddicas
com a participacao de estudantes, fa-
milias e profissionais da escola para
deliberacao de questoes relevantes.

Gestao participativa do Projeto Politi-
co-Pedagdgico (PPP), com escuta ati-
va de todos os segmentos escolares.

Reunides sistematicas com as familias,
promovendo didlogo sobre o proces-
so de ensino e de aprendizagem.

Transparéncia na aplicacdo dos re-
cursos financeiros, com prestacao de
contas acessivel e compreensivel a
comunidade.

Planejamento coletivo entre gestores,
professores e demais profissionais da
escola, respeitando a autonomia pe-
dagdgica e a construcao colaborativa.

Criacao de espacos de escuta e aco-
lhimento para estudantes e familias,
favorecendo a construcdo de vincu-
los e confianca.

* Acdes de formacado continuada para
a equipe escolar sobre temas especi-
ficos a gestao democratica, equidade
e participagao social.

* Parcerias com organizacdes locais e
conselhos comunitarios, fortalecendo
a integracao entre escola e territério.

* Promocao de processos eletivos trans-
parentes e legitimos para cargos de re-
presentacao interna na escola (como
grémios estudantis e comissoes).

Consolidar uma gestao escolar democra-
tica vai além da adocao pontual de meca-
nismos participativos: trata-se, na verdade,
de promover uma nova légica de funciona-
mento institucional, baseada na escuta ativa,
na mediacdo de conflitos e na horizontaliza-
cao das decisoes. Isso requer o compromis-
so ético e politico da equipe gestora, com
a inclusao e a justica social, reconhecendo
que os sujeitos escolares carregam saberes,
necessidades e propostas que precisam ser
legitimadas no cotidiano escolar.
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A abertura a participacao nao se resu-
me a consulta formal, mas implica com-
partilhar o poder decisério, promovendo
a corresponsabilidade entre os diversos
segmentos da escola. Quando efetiva-
da, a gestdao democratica fortalece a cul-
tura da cooperacao, ressignifica o papel
da escola como espaco publico de cons-
trucao coletiva e amplia a capacidade da
instituicao de responder de forma sensi-
vel as demandas locais. Portanto, ela nao
é apenas um modelo de gestdao, mas uma
pratica cotidiana de democracia vivida e
exercida no ambiente educacional.
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O investimento
financeiro na escola
e 0s programas
federais

O aportefinanceirofederalnoambitoda
Educacado Basica publica brasileira reve-
la-se essencial para promover equidade,
qualidade e gestao eficiente das escolas.
Os investimentos sustentam melhorias na
infraestrutura fisica e digital, possibilitam
a implementacao de processos pedago-
gicos inovadores e fortalecem o controle
social sobre a utilizacao dos recursos. Tais
politicas influenciam diretamente o bem-
-estar escolar, ampliam o acesso a apren-
dizagem efetiva e sustentam praticas de
gestao participativa e autonoma.

Entre os principais programas federais
vigentes, destacam-se:

Os links de acesso aos programas mencio-

nados encontram-se ao final deste Guia.




e Fundo de Manutencao e Desenvol-
vimento da Educacao Basica (FUN-
DEB): E um fundo especial, de natu-
reza contdbil e de ambito estadual. O
recurso gerado é redistribuido para
aplicacao exclusiva na manutencao
e no desenvolvimento da Educacéao
Basica publica, bem como na valori-
zacao dos profissionais da area, inclu-
ida sua condigna remuneracao.

e Programa Dinheiro Direto na Esco-
la (PDDE): Administrado pelo Fun-
do Nacional de Desenvolvimento da
Educacado (FNDE), transfere recursos
financeiros diretamente as escolas
para manutencao, estrutura, tecnolo-
gias educacionais e autogestdao co-
munitdria. O PDDE possui diversas
acoes e programas integrados, tais
como: Educacdao Conectada, Escola
Acessivel, Brasil na Escola, Sala de Re-
cursos, entre outros. Tais programas e

acoes podem ser consultados no site
do PDDE Interativo?.

* Programa Nacional de Alimentacao
Escolar (PNAE): Oferece alimenta-
cao escolar nutritiva e educacao ali-

2 - O PDDE Interativo é a ferramenta de gestdo central
para adesdo e execucdo do PDDE e de programas in-
tegrados associados, como Brasil na Escola, Educacéo
Conectada, Cantinho da Leitura, entre outros. Conheca
todos os programas e acdes acessando o link https://
pddeinterativo.mec.gov.br/programas-lista.

mentar aos estudantes da Educacao
Basica publica.

Programa Nacional do Livro Didati-
co (PNLD): Distribui livros didaticos,
pedagdgicos e materiais auxiliares
de forma gratuita as escolas da Edu-
cacao Basica.

Plano de Acodes Articuladas (Novo
PAR): E um instrumento estratégico
de planejamento voltado ao finan-
ciamento de obras, reformas e me-
lhorias escolares: em curso até 2025,
abrange bilhdes em investimentos
em acdes educativas.

Programa Nacional de Reestrutu-
racao e Aparelhagem da Rede Es-
colar Publica de Educacao Infantil
(Proinfancia) e Caminho da Escola:
O Prolnfancia financia creches e pré-
-escolas; ja o Caminho da Escola for-
nece veiculos e apoio para transporte
escolar em areas rurais, por meio de
linha de crédito do Banco Nacional de

Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES).

Formacao continuada de profissio-
nais da Educacao Basica,como Rede
Nacional de Articulacao de Gestao,
Formacao e Mobilizacdo (RENAL-
FA), Programa de Formacao Con-
tinuada para Diretores Escolares e
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Técnicos das Secretarias de Educa-
cao (Proditec), Saberes Indigenas
etc.: Bolsas e cursos oferecidos pelo
FNDE para gestores e docentes, for-
talecendo capacidades administrati-
vas e pedagdgicas.

» Regime de Colaboracao: Constitui
um principio fundamental para a or-
ganizacao da educacao brasileira, es-
tabelecido pela Constituicao Federal
de 1988 e detalhado na Lei de Dire-
trizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB, 1996). Ele pressupoe a articu-
lacdo entre Uniao, estados, Distrito
Federal e municipios na formulacao e
implementacao de politicas publicas,
garantindo complementariedade de
acoes e divisao de responsabilida-
des. Nesse modelo, o Ministério da
Educacdao (MEC) tem papel estraté-
gico de coordenacao nacional, apoio
técnico e financeiro, visando reduzir
desigualdades regionais, assegurar
padroes de qualidade e promover a
equidade no acesso e permanéncia
dos estudantes na escola.

Estes programas, combinados, ofere-
cem um arcabouco de recursos e estraté-
gias que reforcam a gestao escolar, viabi-
lizam investimentos essenciais e ampliam
impactos sustentdveis em contextos di-
versos. A interligacao entre financiamento
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direto, formacado de pessoal e infraestru-
tura garante condicdes para que gestores
escolares — apoiados por dados de trans-
paréncia como o Painel de Investimento
em Educacao Basica — possam planejar e
executar politicas educacionais mais efi-
cazes e alinhadas ao Plano Nacional de
Educacao.

Relevancia do conhecimento de
documentos oficiais que regem
a Educacao Basica

Para a promoc¢ao de uma gestao peda-
gdgica intencional, democréatica, alinha-
da aos principios legais e as demandas
contemporaneas da educacao, é indis-
pensavel que a equipe gestora escolar
tenha conhecimento dos documentos
que norteiam a Educacao Basica. Afinal,
esses documentos constituem o alicer-
ce juridico, politico e pedagdgico que
orienta decisdes escolares, contribuindo
diretamente para a construcao de proje-
tos coerentes, do planejamento curricu-
lar, para a avaliacao da aprendizagem e
a formacao docente.

Entre os principais documentos que de-
vem ser conhecidos e mobilizados pela
equipe gestora, destacam-se:

e Constituicao Federal de 1988: Es-
tabelece o direito a educacao como
dever do Estado e da familia.



Lei de Diretrizes e Bases da Educa-
cao Nacional (Lei no 9.394/1996):
Regula o sistema educacional brasi-
leiro em todos os niveis.

Plano Nacional de Educacao (PNE
2014-2025): Define metas e estraté-
gias para a melhoria da qualidade da
educacao.

Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCNs): Estabelecem principios e
fundamentos para cada etapa da
Educacao Basica:

o Educacao Infantil (Resolu¢ao CNE/
CEB no 5/2009).

o Ensino Fundamental (Resolugao
CNE/CEB no 7/2010).

© Ensino Médio (Resolucao CNE/
CEB no 2/2012 e no 4/2018, refe-
rente 3 BNCC).

Base Nacional Comum Curricular
(BNCC): Documento normativo que
define as aprendizagens essenciais

desde a Educacao Infantil até o Ensino
Médio.

e Parametros Nacionais de Qualidade

para a Educacao Infantil: Apontam
critérios estruturais, pedagdgicos e
relacionais para garantir o direito dos
estudantes a educacgao de qualidade.

Curriculos e referenciais estaduais
e municipais: Adaptam a BNCC as
realidades locais.

Regimento Escolar e Projeto Politi-
co-Pedagégico (PPP): Instrumentos
préprios de cada instituicao que tra-
duzem os principios dos documen-
tos oficiais para o contexto escolar
especifico.

Normas do Conselho Nacional de
Educacdo (CNE) e dos Conselhos
Estaduais/Municipais de Educa-
cao (CEE/CME): Complementam as
orientacoes legais e pedagdgicas
conforme a legislacao vigente.

Documentos orientadores da edu-
cacao especial e inclusiva: Como
a Politica Nacional de Educacdo Es-
pecial na Perspectiva da Educacao
Inclusiva (2008) e a Lei Brasileira de
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Inclusao da Pessoa com Deficiéncia

(Estatuto da Pessoa com Deficiéncia:
Lei no 13.146).

Politica Nacional Integrada da Pri-
meira Infancia (PNIPI) e o Decreto
12.574, de 5 de agosto de 2025:
Trata-se da criacao de uma governan-
ca intersetorial para apoiar criancas
de zero a seis anos em todo o pais.
Estabelece diretrizes, objetivos, ei-
xos de acdo e mecanismos de moni-
toramento para assegurar os direitos
e o desenvolvimento integral dessa
populacao.

Parametros Nacionais de Qualida-
de e Equidade na Educacao Infan-
til: Sao documentos orientadores
elaborados pelo MEC e homologa-
dos pelo Conselho Nacional de Edu-
cacao (CNE), em 2024. Eles atualizam
os antigos Pardmetros Nacionais de
Qualidade para a Educagdo Infantil
(2006), e tém como finalidade definir
critérios nacionais de qualidade para
creches e pré-escolas, articulando-os
a perspectiva de equidade, isto é, ao
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compromisso de reduzir desigualda-
des sociais, territoriais, étnico-raciais,
de género e de deficiéncia no acesso
e na oferta da Educacao Infantil.

Ao conhecer e compreender estes do-
cumentos, a equipe gestora fortalece sua
capacidade de liderar processos de for-
macgao continuada, orientar o planeja-
mento coletivo e promover a coeréncia
entre o que é proposto institucionalmen-
te e as diretrizes nacionais.

Por exemplo, realizar a articulacdo com
o corpo docente para a elaboracdo do
Plano de Ensino, o dominio da BNCC e
do Curriculo Municipal permite a gestao
orientar os educadores quanto a progres-
sao de habilidades, a interdisciplinarida-
de e ao desenvolvimento integral dos es-
tudantes, respeitando as especificidades
de cada etapa da educacao.

Assim, mais do que um requisito buro-
cratico, o dominio dos documentos orien-
tadores revela-se uma ferramenta de trans-
formacao da escola, alinhando principios
legais, concepcoes pedagdgicas e praticas
educativas com vistas a garantia do direito
a educacao de qualidade para todos.



A formacao
continuada

Em face das transformacoes profundas
e dos desafios contemporaneos vivencia-
dos pelas escolas, torna-se cada vez mais
urgente consolidar praticas formativas
que valorizem a dimensao coletiva e criti-
ca do trabalho docente. A formacgao con-
tinuada emerge, nesse contexto, como
um eixo estruturante do desenvolvimen-
to profissional de professores e equipes
gestoras (diretores de escola e coordena-
dores pedagdgicos), superando modelos
tradicionais de ensino.

A imagem classica do professor isolado
em sala de aula, de pé diante da lousa,
conduzindo sozinho a aula diante de uma
turma passiva de criancas e jovens enfi-
leirados tem cedido lugar a novas confi-
guracoes pedagdgicas, nas quais multi-
plos docentes atuam de forma integrada
em espacos abertos de aprendizagem,

organizados em torno de grupos de es-
tudantes e praticas interativas.

Este modelo contemporaneo de edu-
cacdao exige uma redefinicido do papel
docente, entao pautado pelo trabalho em
equipe, pela corresponsabilidade e pela
reflexao coletiva sobre os processos de
ensino e de aprendizagem. Afinal, confor-
me cita Antonio No6voa,

Ninguém se integra numa profis-
sao sozinho, isoladamente. Ninguém
constréi novas praticas pedagdgicas
sem se apoiar numa reflexdo com os
colegas. Ninguém, sozinho, domina
completamente a profissdo, como
tantas vezes nos tem alertado Sér-
gio Niza (2012). Precisamos dos ou-
tros para nos tornarmos professores.

(NOVOA, 2022)

Nesse contexto de transformacao, a
formacao continuada torna-se um dispo-
sitivo essencial, ndo apenas para o apri-
moramento técnico, mas como instancia
privilegiada de construcao de uma iden-
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tidade profissional partilhada, de fortale-
cimento da cooperagao entre pares e de
ressignificacdo da pratica docente a luz
dos desafios contemporaneos.

O papel das liderancas escolares, nota-
damente das equipes gestoras, deve ser
ressignificado, concebendo-as ndo apenas
como instancias de gestao administrativa,
mas como agentes formadores compro-
metidos com a consolidacdo de comuni-
dades profissionais de aprendizagem.

Conforme ja foi mencionado, a forma-
cao docente continuada constitui um dos
eixos centrais para a qualificacdo da pra-
tica pedagdgica e para a consolidacao
de uma educacao comprometida com a
transformacao social. Dessa forma, é pos-
sivel identificar trés pilares fundamentais
e complementares que sustentam esse
processo formativo: as formagbes pro-
movidas pelas Secretarias de Educacao;
a formacao no espaco escolar (in loco),
conduzida pelas equipes gestoras e; a au-
toformacao docente.
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Cada um desses pilares desempenha
um papel especifico, porém interdepen-
dente, na construcao de saberes profissio-
nais. Ao articular instancias institucionais,
praticas colaborativas no contexto esco-
lar e iniciativas autbnomas do professor,
configura-se um modelo formativo mais
organico, contextualizado e responsivo as
complexidades do fazer docente na con-
temporaneidade (ver box).

Por fim, é fundamental reconhecer que
a formacao continuada dos professores,
embora deva acolher e valorizar contri-
buicdes externas — especialmente aque-
las oriundas das universidades e dos gru-
pos de pesquisa —, nao pode prescindir
de seu enraizamento no cotidiano da es-
cola. E nesse espaco concreto, com seus
desafios, saberes praticos e dinamicas
proprias que a formacao adquire senti-
do, se aprofunda e se torna verdadeira-
mente transformadora.
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Formacao docente continuada

e A formacao promovida pelas Secre- e O segundo pilar, a formacao in loco e A autoformacéo, terceiro pilar, refor-

Assim, mais do que mera receptora de

tarias de Educacao representa o pri-
meiro pilar dessa construcdo. Cabe
ao poder publico assegurar politi-
cas formativas de qualidade, com
fundamentacao tedrica sodlida, ali-
nhadas as demandas reais da edu-
cacao municipal. Essas formacoes
devem ser planejadas com intencio-
nalidade e oferecer ndo apenas atu-
alizacdo técnico-metodoldgica, mas
também espacos de reflexao critica.
Além disso, é recomendada a ade-
sdo a programas federais de forma-
cdo, que ampliam as possibilidades
de capacitacdo e promovem a inte-
gracdo de diretrizes nacionais, con-
tribuindo para a qualificacao conti-
nua dos profissionais.

conduzida pela equipe gestora, as-
sume papel estratégico. E na escola
que o conhecimento se torna acao,
e é nela que a formacao ganha sen-
tido. A construcao de culturas co-
laborativas depende da lideranca
pedagdgica (equipe gestora), que
deve ministrar ou mesmo fomentar
encontros, estudos coletivos e pra-
ticas reflexivas. A formacao continu-
ada, nesse ambito, deve fazer parte
do PPP da escola (Projeto de Forma-
cao) e considerar a participacao dos
educadores, transformando-se em
espaco onde a experiéncia é valo-
rizada e compartilhada. E essencial
que o planejamento do Projeto de
Formacao seja elaborado pela equi-
pe gestora, atendendo aos projetos
e as necessidades especificas de
cada unidade escolar, para garantir
que as acoes formativas sejam con-
textualizadas e eficazes. Tal prética
gera vinculos, produz saberes e res-
significa a pratica docente como ex-
periéncia coletiva.

ca o protagonismo do professor no
seu préprio percurso formativo. E
fundamental que o professor com-
preenda a relevancia da autoforma-
cdocomo parteintegrante de suafor-
macao profissional, ndo se limitando
as acoes formativas promovidas por
instituicbes ou 6rgaos oficiais. Em
um cenario educacional dinamico e
em constante transformacao, a bus-
ca autébnoma por conhecimentos
atualiza saberes, aprimora praticas
pedagdgicas e fortalece a reflexédo
critica sobre a prdpria atuacao do-
cente. A autoformacao, nesse senti-
do, configura-se como um exercicio
de autonomia intelectual e com-
promisso ético com a qualidade da
educacdo, permitindo ao professor
assumir um papel ativo e criativo na
construcao de sua identidade pro-
fissional e na promocao de aprendi-
zagens significativas.

conhecimentos externos, a escola deve
ser compreendida como um territorio ati-
vo de construcao do saber docente. Nela,
a formacao continuada se realiza de for-
ma situada e contextualizada, promoven-
do o desenvolvimento profissional a par-
tir das experiéncias e necessidades reais
dos educadores. Isso implica valorizar o
didlogo entre teoria e pratica, entre o sa-
ber académico e o saber escolar, em uma
perspectiva de coformacdo, em que os
conhecimentos se cruzam, se validam e
se transformam mutuamente.

Por fim, é relevante reafirmar que a for-
macao continuada deve ser compreendi-
da como um processo integrado, coletivo
e permanente, que articula politica publi-
ca, gestao pedagdgica e compromisso in-
dividual, fortalecendo o tecido profissio-
nal da educacao em todos os seus niveis.



Reunioes Produtivas

As reunioes pedagdgicas configuram-
-se como momentos fundamentais no co-
tidiano escolar, pois possibilitam o dialo-
go entre os profissionais da educacao, a
analise coletiva das praticas e a constru-
cao de estratégias voltadas para o apri-
moramento do processo de ensino e de
aprendizagem. Quando bem estrutura-
das, essas reunioes fortalecem o trabalho
colaborativo, promovem a reflexao critica
sobre os desafios educacionais e contri-
buem para o alinhamento das ac¢des pe-
dagdgicas aos objetivos institucionais.

Contudo, para que esses encontros se-
jam de fato produtivos e nao se limitem
a repasses informativos, é essencial que
sejam cuidadosamente planejados e con-
duzidos com intencionalidade. A seguir,
apresentam-se orientacoes que podem

potencializar a efetividade das reunioes
pedagdgicas:

e Socializacao prévia da pauta: A pau-
ta deve ser enviada aos participan-
tes com antecedéncia suficiente para
permitir leitura critica, preparacao de
contribuicoes e identificacao prévia
de duvidas.

e Organizacao da pauta por ordem
de relevancia: Os temas devem ser
organizados conforme sua relevancia
pedagdgica, priorizando-se aqueles
que demandam maior tempo de ana-
lise, aprofundamento reflexivo e pla-
nejamento de plano de acao, dada
sua complexidade e impacto na pra-
tica educativa.

e Definicido de tempo para cada item:
O estabelecimento claro do tempo
destinado a discussao de cada item
da pauta — considerando a escuta dos
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profissionais envolvidos diretamente
no tema em questao — contribui para
a objetividade dos debates e o bom
uso do tempo coletivo.

Elaboracdao de plano de acao para
cada item discutido: Cada tema tra-
tado deve resultar em um plano de
acao com metas claras, prazos defini-
dos e indicacao de responsaveis pelo
acompanhamento, execucdo e ava-
liacao dos resultados.

Acompanhamento sistematico das
decisdes: E essencial que as acdes
deliberadas sejam monitoradas ao
longo do tempo, com devolutivas nas
reunioes subsequentes, fortalecendo
o compromisso coletivo e a efetivida-
de das estratégias.

Destaque de comunicados simples
ao final da pauta: Informes e recados
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administrativos devem constar no fi-
nal da pauta, sem necessidade de se-
rem discutidos, a menos que surjam
duvidas previamente identificadas
apos a leitura antecipada.

Com a implementacao de tais orienta-
cOes, as reunides pedagdgicas deixam
de ser espacos meramente burocraticos e
passam a constituir-se como praticas for-
mativas e estruturantes da gestao escolar
democratica. A clareza dos objetivos, a or-
ganizacao dos tempos, a definicdo de res-
ponsabilidades e o monitoramento das
acoes promovem a otimizacao do tempo
coletivo e favorecem uma cultura de foco
e intencionalidade. Como resultado, am-
pliam-se as possibilidades de tomada de
decisdo qualificada, com impactos efica-
zes nas praticas pedagdgicas e na melho-
ria continua da qualidade educativa.
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Educacao Inclusiva na Educacao Basica:

Principios, praticas e politicas

Concepcao atual de
educacao inclusiva

A educacao inclusiva, na contempora-
neidade, é compreendida como um di-
reito de todos e uma exigéncia ética e le-
gal para os sistemas de ensino. Vai além
da simples insercao de criancgas e jovens
com deficiéncia ou com necessidades
educacionais especificas em escolas re-
gulares. Ela se fundamenta na valoriza-
cao da diversidade humana e na constru-
cao de ambientes educacionais capazes
de atender as diferencas, asseguran-
do acesso, permanéncia, participagao e
aprendizagem para todos os estudantes,
sem discriminacao.

A inclusao é, portanto, uma concepc¢ao
que transforma a escola para que ela seja,
de fato, de todos e para todos. Segundo
Mantoan (2015), a inclusao escolar nao
deve ser vista como um favor concedido

ao estudante com deficiéncia, mas sim
como um direito que ele possui de convi-
ver, aprender e se desenvolver junto com
os demais colegas.

Essa abordagem rompe com antigos
paradigmas baseados em modelos mé-
dico-clinicos, nos quais o estudante era
visto como “portador de deficiéncia” e a
escola como imutdvel. Hoje, a énfase esta
na adaptacao da instituicao as necessida-
des dos estudantes, e ndo o contrario. A
inclusao exige repensar praticas pedago-
gicas, materiais didaticos, estratégias de
avaliacao e até a organizacao do espaco
e tempo escolar. Trata-se de um compro-
misso coletivo que envolve toda a comu-
nidade educativa: educadores, gestores,
familias, criancas e jovens.

Na pratica, promover a educagao in-
clusiva significa criar condicdes para que
cada estudante possa aprender com qua-
lidade, a partir de suas potencialidades e
ritmos. Por exemplo, o uso de materiais
adaptados, a flexibilizacao curricular e o

trabalho em grupo sao estratégias que
contribuem para uma aprendizagem sig-
nificativa. Mais do que garantir a presen-
ca fisica do estudante na escola, é neces-
sario garantir sua participacao ativa e o
reconhecimento de sua identidade como
sujeito de direitos.

A convivéncia entre estudantes com e
sem deficiéncia contribui para a constru-
cao de uma escola mais plural e diversa,
na qual todos aprendem com as dife-
rencas. Ao compartilhar experiéncias, as
criangas e jovens sem deficiéncia desen-
volvem valores como empatia, respeito e
solidariedade, compreendendo melhor
as multiplas formas de ser e de apren-
der. Esse processo favorece nao apenas
o crescimento académico, mas também a
formacao cidad3, pois ensina a lidar com
a diversidade como um aspecto constitu-
tivo da vida social. Assim, a inclusao forta-
lece a qualidade da educacao para todos
e amplia o sentido de pertencimento no
espaco escolar.



Direitos, leis e diretrizes

da inclusao escolar

A inclusao escolar é respaldada por
um conjunto de leis, diretrizes e politi-
cas publicas que garantem o direito a
educacao de qualidade para todos, es-
pecialmente para estudantes publico-
-alvo da educacao especial. A Consti-
tuicao Federal de 1988 estabelece, em
seu artigo 205, que a educagao é um di-
reito de todos e um dever do Estado e
da familia. Ja o artigo 208 reforca que o
atendimento educacional especializado
deve ser oferecido preferencialmente
na rede regular de ensino. Esses princi-
pios foram ampliados com a Lei de Di-
retrizes e Bases da Educacao Nacional
(LDB, Lei no 9.394/1996), que assegura
o0 acesso a educacao em igualdade de
condicoOes, respeitando as diferencas.

Outro marco fundamental é a Politica
Nacional de Educacao Especial na Pers-
pectiva da Educagdo Inclusiva (2008),
que propoe a reestruturacao das escolas
comuns para que elas se tornem inclusi-
vas, garantindo o Atendimento Educa-
cional Especializado (AEE), a formacao

de professores e a oferta de recursos e
servicos de apoio. Em 2015, a Lei Brasi-
leira de Inclusao da Pessoa com Defici-
éncia (Estatuto da Pessoa com Deficién-
cia, Lei no 13.146) consolidou direitos e
garantias, reforcando a obrigatorieda-
de de praticas inclusivas e a oferta de
adaptacoes razodveis para assegurar o
pleno desenvolvimento dos estudantes
com deficiéncia.

Na pratica, essas normas exigem que
os sistemas de ensino adotem medidas
concretas, como a implantacao de salas
de recursos multifuncionais, a formacao
continuada de professores e o desenvol-
vimento de curriculos flexiveis e acessi-
veis. Para os profissionais da educacao, é
essencial conhecer esse marco legal, pois
ele sustenta as acdes cotidianas e funda-
menta decisdes pedagdgicas e adminis-
trativas. Além disso, fortalece a atuacéao
dos gestores e educadores na defesa dos
direitos dos estudantes, evitando retro-
cessos e promovendo a equidade nas po-
liticas educacionais.
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Sala de recursos multifuncionais:
Apoio e complementacao

As Salas de Recursos Multifuncionais
(SRM) sao espacgos pedagdgicos espe-
cializados, que tém como principal fun-
cao oferecer apoio complementar e su-
plementar aos estudantes publico-alvo
da educacao especial, além do ensino
comum. Elas fazem parte do conjunto de
acoes do Atendimento Educacional Es-
pecializado (AEE) e sao estruturadas com
recursos didaticos, pedagdgicos e tecno-
l6gicos voltados para o desenvolvimen-
to das habilidades das criancas e jovens
com deficiéncia, transtornos do espectro
autista e altas habilidades/superdotacao.

De acordo com o Ministério da Edu-
cacao, essas salas devem atuar de forma
articulada ao ensino regular, sem substi-
tui-lo, sendo espacos destinados a pro-
mover a acessibilidade e o desenvol-
vimento da autonomia dos estudantes
(BRASIL, 2008). A atuacao nelas é realiza-
da por um professor especializado, que
elabora um Plano de Desenvolvimento
Individual (PDI) e o formula com os pro-
fessores da sala comum. O trabalho visa

identificar barreiras para a aprendiza-
gem e propor estratégias que favorecam
0 acesso ao curriculo, a participagao e o
desenvolvimento das criangas e jovens.
Isso pode envolver o uso de materiais
acessiveis, tecnologias assistivas, ativida-
des de reforco ou adaptacao de conteu-
dos. Importante destacar que a SRM nao
deve funcionar como espaco de reforco
escolar tradicional, nem como substituto
da inclusao em sala comum.

Na pratica, uma sala de recursos eficaz
depende de boa articulacdo com os de-
mais profissionais da escola, planejamen-
to conjunto e respeito as necessidades
especificas de cada estudante. Por exem-
plo, um estudante com deficiéncia visual
pode frequentar a SRM para aprender o
uso do braille ou de softwares leitores de
tela, a0 mesmo tempo em que acompa-
nha o conteudo regular com seus colegas.
O foco estd na autonomia, na funcionali-
dade e na superacao de barreiras que im-
pedem a plena participacao do estudante
na vida escolar.



Atendimento Educacional

Especializado (AEE)

O Atendimento Educacional Especiali-
zado (AEE) é um servico complementar
e suplementar, cujo objetivo é garantir o
direito a educacao aos estudantes publi-
co-alvo da educacao especial. Ele ofere-
ce recursos e estratégias especificas para
atender as necessidades dessas criancas
e jovens. No caso, o AEE deve ser planeja-
do e executado de forma articulada com
o curriculo da escola regular, promoven-
do ainclusao plena e o desenvolvimento
das competéncias dos estudantes. E im-
portante destacar que este servico nao
substitui a matricula na classe comum,
mas a complementa, contribuindo para o
processo de aprendizagem.

Esse atendimento pode ocorrer em di-
ferentes espacos, como nas salas de recur-
sos multifuncionais, em salas especificas
para o AEE, em contextos externos a esco-
la, ou ainda dentro da sala de aula comum,
com a atuacao da professora especializada
orientando a docente regente em como
proceder, dependendo da organizacao da
rede e das necessidades dos estudantes.
Entre os principais recursos utilizados no
AEE estao as tecnologias assistivas, mate-

riais adaptados, recursos de acessibilida-
de e metodologias diferenciadas. O pla-
nejamento desse servico deve considerar
o diagnéstico pedagdgico individual e en-
volver a participacao da familia, da escola
e de profissionais especializados.

Na pratica, o AEE promove acdes que
vao desde o ensino de habilidades especi-
ficas, como o uso de recursos alternativos
de comunicacao, até o desenvolvimento
de autonomia pessoal e social do estudan-
te. Uma crianga ou jovem com deficiéncia
auditiva pode receber, por exemplo, aten-
dimento especializado para o aprendiza-
do da Lingua Brasileira de Sinais (Libras),
enquanto acompanha as aulas regulares.
Assim, o AEE é um direito que fortalece a
inclusao, garantindo que cada estudante
tenha condicoes reais de aprendizagem e
participacao na escola, conforme as orien-
tacoes do MEC, que destaca sua funcgao

como suporte essencial a efetivacao da
educacao inclusiva (BRASIL, 2006).
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Plano de Desenvolvimento

Individual (PDI)

O Plano de Desenvolvimento Individual
(PDI) é uma ferramenta fundamental para
organizar e orientar o processo educativo
dos estudantes publico-alvo da educacao
especial. Ele € um documento que deta-
lha as necessidades, objetivos, estratégias
e recursos especificos para cada estudan-
te, considerando suas caracteristicas, po-
tencialidades e desafios. A elaboracao do
PDI envolve a participacao ativa da fami-
lia, da equipe pedagdgica, dos profissio-
nais especializados e, sempre que possi-
vel, do préprio estudante, garantindo um
trabalho colaborativo e centrado nele.

Este documento visa garantir a perso-
nalizacao do ensino, estabelecendo metas
claras e realistas, com avaliagoes periddicas
para acompanhar o progresso do estudan-
te. Ele deve contemplar adaptacgdes curri-
culares, metodolégicas e de avaliacao, além
do uso de tecnologias assistivas e suporte
interdisciplinar. Sua construcao fortalece o
compromisso da escola com a inclusao e
permite que o processo educacional seja
flexivel e responsivo, com base nas neces-
sidades individuais, sem perder o foco no
desenvolvimento integral do estudante.

Na pratica, o PDl facilita a articulacao en-
tre os diferentes profissionais envolvidos,
tornando explicitas as estratégias que favo-
recem a aprendizagem e a participagao do
estudante. Por exemplo, ele pode prever
o uso de materiais em formato acessivel,
apoio de um tutor para atividades espe-
cificas ou adaptacoes na avaliagdo. Dessa
forma, o PDI contribui para que a inclusao
nNao seja apenas um principio tedrico, mas
uma pratica concreta, que respeita e valo-
riza as singularidades de cada estudante.

Estratégias pedagodgicas
que favorecem a inclusdo na
pratica escolar

Flexibilizacdo do curriculo escolar.
Uso de metodologias ativas.

Trabalho colaborativo entre edu-
cadores.

Planejamento conjunto entre equi-
pes (pedagdgica e de apoio).

e Organizacao do tempo escolar.
e Adaptacdo do espaco.
e Utilizacdo de tecnologias assistivas.




Acoes inclusivas
na pratica escolar:
Caminhos possiveis

Promover a inclusao na pratica escolar
envolve a adocao de estratégias pedagoé-
gicas que favorecam a participacao e o
aprendizado de todos os estudantes, res-
peitando suas diversidades. Entre essas
estratégias, destacam-se a flexibilizacao

curricular, o uso de metodologias ativas,
o trabalho colaborativo entre educadores
e o planejamento conjunto entre equipes
pedagdgicas e de apoio. Além disso, é fun-
damental investir na formacgao continuada
dos profissionais, para que estejam prepa-
rados para identificar e atender as necessi-
dades especificas de cada estudante.

Outro aspecto importante € a organiza-
cao do espaco e do tempo escolar para
garantir acessibilidade e conforto, como a
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adaptacao de mobiliario, a oferta de ma-
teriais acessiveis e a utilizacao de tecnolo-
gias assistivas. Afinal, o ambiente escolar
deve ser pensado para acolher as diferen-
cas, incentivando a empatia, o respeito e
a cooperacao entre os estudantes. Boas
praticas a serem realizadas sao atividades
em grupos heterogéneos, pois favorecem
a troca de saberes e a construcao coletiva
do conhecimento, promovendo a inclu-
sao social e académica.
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Por fim, o trabalho colaborativo entre
educadores, gestores, familias e a co-
munidade é essencial para o sucesso
das acgoes. A construcao de uma cultu-
ra escolar inclusiva depende do engaja-
mento de todos, com didlogo constante
e compartilhamento de responsabilida-
des. Assim, a inclusdao deixa de ser um
desafio individual e passa a ser uma
pratica coletiva, capaz de transformar a
escola em um espaco verdadeiramente
democratico e acolhedor.
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A implementacao da Base Nacional Co-
mum Curricular (BNCC) trouxe aos educa-
dores o desafio de desenvolver compe-
téncias socioemocionais nos estudantes,
como empatia, autocuidado, cooperacgao,
responsabilidade e cidadania. No entan-
to, muitos profissionais ndo receberam
em sua formacao inicial orientacdo ou es-
tudos neste campo. Por isso, enfrentam
elevados niveis de estresse, sobrecarga
e esgotamento emocional — fatores que
comprometem a capacidade de trabalhar
as habilidades mencionadas de maneira
eficaz. Nesse cendrio, promover a saude
mental e o bem-estar nas escolas como
politica publica torna-se essencial, ja que
beneficia tanto as criancas e jovens, quan-
to os profissionais da educacao.

4

E importante destacar que a saude
emocional e o bem-estar nao se transmi-
tem como um conteudo especifico, mas
sdo construidos de forma continua e vi-
vencial em todos os momentos da vida
escolar. Investir nesse campo contribui
para a criacao de ambientes acolhedo-
res, seguros e estimulantes, nos quais to-
dos se sintam valorizados e capazes de
interagir com respeito. Em Pedagogia
da Esperanca, Paulo Freire enfatiza que
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Saude Mental e Bem-Estar

a educacao deve ser um ato de liberdade
e didlogo, em que a compreensao mutua
fortalece as relacoes e favorece o desen-
volvimento integral dos sujeitos.

Praticas como a atencao plena (mindful-
ness), apresentadas em Atencao plena -
Mindfulness: Como encontrar a paz em
um mundo frenético, de Mark Williams
e Danny Penman, oferecem ferramentas
para que estudantes e educadores apren-
dam a lidar com emocdes, reduzam o es-
tresse e mantenham o foco no cotidiano
escolar. Exercicios de respiragao, percep-
cao corporal e observacao consciente de
pensamentos fortalecem a autorregula-
cao, a empatia e a capacidade de enfren-
tar conflitos de forma construtiva.

Nessa perspectiva, a saude emocional
e o bem-estar ndo devem se restringir a
atividades ou disciplinas especificas, mas
sim atravessar todas as interagdes, deci-
soes pedagdgicas e relagcdes interpesso-
ais da escola. Ao integrar o didlogo freire-
ano com praticas de mindfulness, torna-se
possivel construir uma comunidade edu-
cativa mais acolhedora, resiliente e orien-
tada para aprendizagens significativas.
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Um exemplo concreto dessa aborda-
gem é a série Coracoes e Mentes, inspi-
rada no SEE Learning (Social, Emotional
and Ethical Learning), desenvolvido pela
Universidade de Emory (EUA). No Brasil,
a iniciativa é implementada em parceria
com o Hospital Israelita Albert Einstein,
por meio de seu departamento de neuro-
ciéncia, e com aorganizacao Gaia+, repre-
sentante legal do SEE Learning no pais.
Essa proposta se materializa na Tecnolo-
gia Social Aprendizagem para Coracoes
e Mentes, cujo propdsito é formar educa-
dores da rede publica e de organizacoes
sociais, capacitando-os a desenvolver, de
forma dinamica, eficiente e proativa, com-
peténcias sociais, emocionais e éticas jun-
to a seus estudantes.

A proposta busca transformar os es-
pacos de aprendizagem em ambientes
de desenvolvimento humano integral,
nos quais saude mental, inteligéncia
emocional e compaixao orientem a for-
macao de educadores e estudantes.
Parte-se da conviccao de que a educa-
cao deve preparar individuos capazes
de tomar decisdes conscientes, além de
contribuir para uma sociedade mais jus-
ta, colaborativa e resiliente.



Construido em didlogo com pesquisa-
dores das areas de psicologia, educacaoe
neurociéncia, o programa se fundamenta
na Aprendizagem Socioemocional (ASE),
campo que associa o desenvolvimento de
habilidades sociais a melhoria do desem-
penho académico e ao fortalecimento do
bem-estar infantil. Essa perspectiva reco-
nhece que o papel da escola vai além do
ensino de conteudos cognitivos, incluin-
do também habilidades socioemocionais
— como inteligéncia emocional, coopera-
cao, resolugcao construtiva de conflitos e
trabalho em equipe. O economista James
Heckman, Prémio Nobel, ressalta em suas
pesquisas que tais competéncias sao de-

terminantes ndo apenas para o sucesso
escolar, mas também para a vida profis-
sional e pessoal.

A Aprendizagem para Coracdes e
Mentes propode, assim, uma estrutura
abrangente e flexivel que valoriza tanto
a pratica quanto a teoria, dando as com-
peténcias socioemocionais e éticas o
mesmo peso de disciplinas tradicionais,
como matematica, ciéncias ou linguas.
Seu cardter plural permite adaptacgoes
as diferentes culturas escolares e con-
textos locais, sem promover agendas
morais especificas, mas fomentando
competéncias universais para o desen-
volvimento integral.
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Por fim, embora forneca conteldos e
metodologias estruturadas, a iniciativa
reforca que a aprendizagem socioemo-
cional sé se consolida em ambientes que
reflitam esses valores no cotidiano. A com-
binacao entre curriculo, praticas pedagé-
gicas, apoio familiar, engajamento comu-
nitdrio e ambientes naturalizados, cria
condi¢cdes para que os estudantes apren-
dam nao apenas conceitos, mas também
vivenciem experiéncias significativas que
fortalecam sua formacao integral.

Quando os estudantes estabelecem
vinculos significativos com a escola, com
seus colegas e com os adultos que nela
atuam, sentem-se mais seguros e aco-
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lhidos no ambiente escolar. Esse sen-
timento de pertencimento cria condi-
cOes favoraveis para que compartilhem
experiéncias, expressem suas emocoes
e desenvolvam relacdes de confianca.
Ao compreender a saude emocional e
o bem-estar como dimensdes essen-
ciais da vida escolar, a instituicao forta-
lece ndo apenas a formacao integral das
criangas e jovens, mas também poten-
cializa sua capacidade de aprender com
mais qualidade e profundidade.
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Ambiéncia:
Como transformar espacos
em ambientes de aprendizagem

Os espacos escolares devem, em sua
esséncia, ser ambientes educativos. Pa-
tios, corredores, salas de aula, refeitérios
e banheiros podem e devem transmitir
essa intencdao. Quando a escola apre-
senta um ambiente limpo, organizado e
com informacdes relevantes a comuni-
dade escolar, ela se consolida como um
lugar que educa, refletindo uma cultura
coletiva e social.

A forma como o espaco é organizado,
limpo e decorado — incluindo murais e
materiais acessiveis — revela as concep-
cOes pedagdgicas da escola e o cuidado
com a ambiéncia. Além disso, valoriza as
producdes dos estudantes. A gestao es-

colar tem um papel fundamental na for-
macao da equipe para promover melho-
rias nesses ambientes.
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E essencial que os espacos reflitam a
diversidade, favorecam a conexao entre
diferentes ambientes e preservem ele-
mentos naturais, inclusive desniveis do ter-
reno. Ambientes mistos, que combinem
brinquedos e materiais variados (baldes,
potes, rastelos, giz, cordas, cestas, tecidos
etc.) com elementos naturais (terra, dgua,
areia, hortas, flores, pedras, conchas, arvo-
res), enriquecem as experiéncias infantis.
Os espacgos devem possibilitar ainteracao
entre pequenos e grandes grupos, ofere-
cer locais reservados para momentos de

privacidade, garantir seguranca ao mes-
mo tempo em que propiciam desafios e
riscos controlados, e, sobretudo, contem-
plar a beleza — pois todos os estudantes
tém direito ao belo.

Nesse sentido, Gandini(2016), ao discu-
tira abordagem de Reggio Emilia, ressalta
que o ambiente é considerado o “tercei-
ro educador”. Sendo assim, um compo-
nente ativo no processo educativo, que
comunica valores, incentiva a autonomia
e promove aprendizagens significativas.
A forma como o espaco é pensado e or-
ganizado influencia diretamente o modo
como os estudantes convivem, exploram,
investigam e constroem conhecimentos.



Indicacoes de implementacoes
de ambientes de aprendizagem para
enriquecer o cotidiano pedagogico

Brincadeiras com terra, dgua, areia,
fogo e oportunidades de escalada.

Brinquedos nao estruturados e de
largo alcance.

Caminhos sensoriais.

Espacos que estimulem o jogo
simbdlico.

Areas verdes, hortas, jardins e
plantio de arvores.

Parques naturalizados ou com
estrutura de madeira.

Painéis sonoros.

Sistema de autosservico italiano
ou americano no hordrio de
alimentacao.

Cantos de amamentacao e incentivo
ao aleitamento materno.

* Bibliotecas ou espacos dedicados
a leitura.

* Brincadeiras de chao.

* Comunicacao visual e murais
posicionados na altura dos
estudantes.

* Criacdo de abelhas sem ferrao
proximas de hortas e jardins.

Nesse contexto, é fundamental que es-
ses ambientes sejam constantemente ob-
servados, avaliados e qualificados, para
que se consolidem, de fato, como espa-
cos educativos.

— \
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Desemparedamento:

repensando os espacos educativos

Como foi destacado anteriormente, a
valorizacao dos ambientes como elemen-
tos fundamentais no processo de apren-
dizagem infantil reforca a importancia do
conceito de desemparedamento®. Essa
abordagem propde expandir a educacao
para além das paredes da sala de aula,
aproveitando os diversos espacos da es-
cola — como patios, areas verdes, pracas
e parques do bairro — e integrando-os as
propostas pedagdgicas.

Ao planejar experiéncias significativas
nesses ambientes externos, promove-se
nao apenas a aprendizagem de conteu-
dos académicos e cientificos, mas tam-
bém o bem-estar fisico e emocional dos
estudantes. Essa ampliacdo dos espacos
de aprendizagem possibilita que as crian-
cas e os jovens conhecam o territério em
que vivem, desenvolvam consciéncia am-
biental e estreitem seus vinculos com a
natureza e com a comunidade local. Isso

3 - O termo desemparedamento foi cunhado por Léia
Tiriba, pesquisadora e educadora brasileira, para se
referir a pratica de ampliar as experiéncias educativas
para ambientes externos e naturais, favorecendo uma
aprendizagem sensivel, ativa e conectada a vida.

contribui efetivamente para o desenvolvi-
mento integral.

Desemparedar vai além de realizar ativi-
dades ao ar livre. Trata-se de uma mudanca
de concepcao que envolve a reorganiza-
cao dos tempos, rotinas e planejamentos
escolares, com intencionalidade pedagé-
gica voltada a exploracao, brincadeira,
curiosidade e investigacdo. E necessério
compreender que a crianca aprende o
tempo todo, em qualquer lugar, e por isso
os espacos externos devem ser incorpora-
dos a pratica educativa com base na ideia
de aprender com e na natureza.

Essa perspectiva fortalece a proposta
de uma educacaointegral, que contempla
todas as dimensdes do desenvolvimento
humano e transforma os territérios esco-
lares e publicos em ecossistemas educa-
tivos, alinhados ao ideal de uma cidade
educadora e acolhedora da infancia. Ao
habitar os diversos espacos da cidade, os
estudantes podem explorar a natureza, os
estabelecimentos, as relacdes sociais e se
reconhecerem como parte ativa do mun-
do que as cerca.



Diversas pesquisas ja evidenciam os be-
neficios do contato com a natureza, como
o fortalecimento do sistema imunoldégi-
co, a ampliacao da percepcao sensorial, a
saude emocional e o bem-estar, além do
desenvolvimento da consciéncia ambien-
tal. Assim, cabe a escola oferecer oportu-
nidades de vivéncias ao ar livre, estimu-
lando o encantamento, a experimentacao
e a descoberta, promovendo o senso de
pertencimento ao meio natural.

Implicacoes pedagdgicas: O que
gestores escolares e professores
precisam fazer

* Perceber a escola como espaco de
aprendizagens significativas, promo-
cao da saude e qualidade de vida.

Refletir sobre o potencial pedagdgi-
co dos espacos escolares e do entor-
no para experiéncias de exploracao,
brincadeira e pesquisa, dentro da 16-
gica da cidade educadora.

Focar em praticas pedagdgicas inte-
gradas a natureza, aos territérios da
cidade (como equipamentos publi-
cos) e ao uso critico das tecnologias.

Ter em vista aprendizagens planeja-
das para acontecerem também em
espacos ao ar livre.

Romper com modelos pedagdgicos
desatualizados, que nao atendem as
necessidades dos estudantes con-
temporaneos.

Estimular a sensibilidade, a escuta, as
relagdes e a vivéncia.
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Propiciar experiéncias fundamenta-
das na aprendizagem com a nature-
za, promovendo efetivamente a edu-
cacao integral.

Gerar oportunidades de vivéncias da
cidadania.

Inserir a comunidade escolar em situ-
acoes reais do cotidiano, promoven-
do o didlogo entre escola e territério.

Perceber que o ambiente fisico exerce
influéncia direta sobre a saude emo-
cional e o bem-estar dos estudantes.
Espacos iluminados, arejados, acessi-
veis e organizados favorecem a sen-
sacao de seguranca, acolhimento e
pertencimento, enquanto locais ina-
dequados, ruidosos ou mal estrutura-
dos podem gerar estresse, ansiedade
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e desmotivacao. Assim, a qualidade
do espaco fisico é parte essencial
para promover relacoes saudaveis,
aprendizagem significativa e equili-
brio emocional.

O desemparedamento também deve
permear os processos formativos da equi-
pe escolar, que precisam ser continuos,
significativos e articulados entre teoria e
vivéncias. A formacao docente ganha po-
téncia quando se conecta a experiéncia
concreta, pois, como afirma Rubem Alves,
“a experiéncia que passa pelo corpo ja-
mais serd esquecida”. Nesse sentido, vi-
venciar praticas formativas em espacos
diversos, sensiveis e interativos amplia o
repertério pedagdgico dos profissionais
e fortalece sua capacidade de promover
aprendizagens mais ricas e contextualiza-
das para os estudantes.



Familia, comunidade e escola:

— gala V.,
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Uma parceria essencial para

a educacao integral

A participacao ativa das familias e da co-
munidade no cotidiano escolar é um dos
pilares para uma educacao de qualidade e
paraa promocao do desenvolvimento inte-
gral dos estudantes. Essa parceria, quando
construida com base no didlogo, na escuta
mutua e no reconhecimento das diferen-
tes culturas e saberes, fortalece o vinculo
entre os sujeitos envolvidos no processo
educativo, como também contribui para a
construcdao de uma escola mais democra-
tica, acolhedora e significativa.

A BNCC também reconhece a impor-
tancia dessa articulacao ao afirmar que a
escola deve promover o didlogo com as
familias e a comunidade, acolhendo suas
experiéncias e saberes como parte do cur-
riculo. Essa interacao é essencial para que
os estudantes se reconhecam como parte
ativa de uma coletividade e para que se
construam territérios educativos que ex-
trapolam os muros escolares.

Freire (1996) ja destacava que a educa-
¢cao é um ato politico e relacional, e que o
didlogo é a base de toda pratica educati-
va transformadora. Nesse sentido, inves-
tir em projetos que envolvam as familias
e a comunidade — como feiras culturais,
rodas de conversa, oficinas, celebracdes,
mutiroes de cuidado com os espacos es-
colares e eventos literarios ou artisticos
— nao apenas aproxima os sujeitos, mas
também valoriza a cultura local e incenti-
va a participacao cidada.

A realizacao de projetos interativos,
como A escola vai a comunidade ou Fami-
lias que contam histérias, pode proporcio-
nar momentos ricos de troca de saberes,
fortalecendo os lacos afetivos e sociais.
Além disso, promover eventos culturais
com a presenca de artistas locais, grupos
tradicionais, liderancas comunitarias ou
rodas de memadria com os avds dos estu-
dantes enriquece o repertério cultural e
legitima os saberes populares como par-
te do curriculo.
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Efundamental,como afirmaParo(2016),
compreender que a gestao democratica
da escola inclui o direito das familias de
participar das decisdes que envolvem a
formacao dos seus filhos. Isso implica nao
apenas convida-las para momentos pon-
tuais, mas estabelecer um didlogo cons-
tante, respeitoso e horizontal, que valori-
ze sua escuta e sua contribuicao.

Portanto, fortalecerarelacao entre esco-
la, familia e comunidade requer intencio-
nalidade, abertura ao didlogo e compro-
misso com a construcao de uma educacao
que valorize a diversidade, a coletivida-
de e a formacao cidada. Quando os dife-
rentes atores sociais se sentem parte do
processo educativo, criam-se ambientes
mais afetivos, inclusivos e potentes para a
aprendizagem.

A seguir, conheca exemplos praticos de
como promover a participagao ativa da
familia e da comunidade na escola:



Comunicacao e dialogo com as
familias

e Caderno ou diario de bordo: Cada
crianca pode ter um caderno de re-
cados personalizado, no qual a esco-
la compartilha registros do cotidiano
(fotos, falas, producdes, conquistas)
e a familia também pode responder,
comentar ou contribuir com reflexoes
e vivéncias de casa.

* Reunidoes dialogicas e escuta ativa:
Promover reunides com menos foco
em conteudos burocraticos e mais es-
paco para escuta e trocas. Porexemplo,
rodas de conversa com temas como
“educacao das emocoes”, “como a
crianca aprende brincando” ou “rotina
escolar e os desafios da infancia”.

 Pesquisa de interesses e expecta-
tivas: No inicio do ano, é importante
e necessario aplicar uma sondagem
com as familias sobre seus saberes,
profissdes, talentos, expectativas e
disponibilidade. Isso permite incluir
os familiares em acdes pedagdgicas
intencionais.

Projetos com envolvimento
familiar e comunitario

* Projeto Familias que ensinam: Con-
vidar familiares ou membros da co-
munidade para compartilhar saberes:
um avo que planta, uma mae que cos-
tura, um tio musico, um vizinho que
trabalha com reciclagem. Eles podem
oferecer oficinas, rodas de conversa
ou demonstragoes.

* Projeto Minha histéria, minha iden-
tidade: Propor que cada familia com-
partilhe objetos, fotos, musicas ou re-
ceitas que representem sua histéria e
cultura. Isso pode culminar em uma
exposicao cultural com a participacao
dos estudantes.

* Projeto O bairro como territorio
educativo: Visa explorar a vizinhancga
com saidas pedagdgicas, em parceria
com os familiares — visitas a comér-
cios, pracas, igrejas, centros culturais,
com os responsdveis atuando como
guias locais.
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Eventos Culturais, Literarios e de
Integracao

* Feira dasTradi¢coes e Saberes da Co-
munidade: Evento sem fins comer-
ciais, voltado a valorizacdao dos sa-
beres locais. Pode incluir oficinas de
artesanato, rodas de capoeira, con-
tacdo de historias, culinaria afetiva,
apresentacdes musicais com talentos
da familia.

» Café com saberes: Encontros men-
sais com café da manha coletivo, onde
as familias sao convidadas a discutir
temas propostos, apresentar suges-
toes e interagir com os educadores
e estudantes. Também é um espaco
para acolhimento.

e Semana da leitura com a familia:
Durante uma semana, cada dia é re-
servado para um familiar vir a escola
ler uma histéria, cantar uma cancao
ou simplesmente compartilhar uma
memoria de infancia com a turma.

e Mostra de artes e portfélios: Exposi-
cao dos trabalhos dos estudantes, or-
ganizada com apoio das familias. Eles
guiam os visitantes, explicando suas
producdes. As familias também po-
dem contribuir com registros (videos,
fotos, falas).
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Participacao nas decisoes e
gestao escolar

* Criar o Conselho de Escola que inclua
familias na construcdao do Projeto Po-
litico-Pedagdgico (PPP).

* Promover Assembleias Escolares
com a comunidade para tratar de te-
mas como seguranca, uso do espa-
co, projetos sociais e planejamento
de eventos.

Tudo o que acontece na relagao entre
escola e familia repercute de forma signi-
ficativa na vida dos estudantes, interferin-
do positivamente em sua educagao emo-
cional, bem-estar e em sua percepcao de
protecao e seguranca. Quando as familias
participam ativamente da rotina escolar, e
a escola tem um bom planejamento faci-
litando e promovendo essa interacao, as
criancas e os jovens sentem-se mais pro-
tegidos, valorizados e confiantes, o que
favorece tanto sua aprendizagem quan-
to seu desenvolvimento socioemocional.
Essa rede de apoio fortalece vinculos afe-
tivos e cria um ambiente de acolhimento,
no qual a crianca ou o adolescente pode
se desenvolver de maneira integral, sa-
bendo que estda amparado por uma par-
ceria sélida entre escola e familia.
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Olhar para o Plano Municipal de Edu-
cacao (PME) e para o Plano de Acao da
Secretaria Municipal de Educacgao é fun-
damental para garantir que o Projeto Po-
litico-Pedagdgico (PPP) de cada escola
esteja alinhado com as diretrizes, metas e
politicas publicas da rede. Um PPP eficien-
te nao nasce isolado, mas em sintonia com
o contexto do sistema educacional local.

A seguir, o Guia de Boas Praticas da
Educacdo Basica apresenta orientagdes
sobre como articular o Projeto Politico-Pe-
dagdgico (PPP) com o Plano Municipal de
Educacdao (PME) e com o plano de acao
da Secretaria de Educacao, de forma co-
erente, estratégica e alinhada as politicas
publicas educacionais.
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Plano Pedagdgico:
Para construir as diretrizes da escola

Plano Municipal de
Educacao (PME)

O Plano Municipal de Educacao (PME)
é uma politica publica de médio a longo
prazo (10 anos), construida com base nas
metas do Plano Nacional de Educacao
(PNE), adaptadas a realidade local. Ele
estabelece diretrizes, metas e estratégias
para garantir o direito a educagao com
qualidade e equidade.

O que observar no PME:

e As metas gerais e especificas para
cada etapa da Educacao Basica:
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Educacao Infantil, Ensino Fundamen-
tal (Anos Iniciais e Finais), Educacao
de Jovens e Adultos (EJA).

Indicadores de qualidade e de de-
sempenho esperados: indice de De-
senvolvimento da Educacao Basica
(IDEB), taxas de alfabetizacao, inclu-
sao, etc.

Prioridades locais: Evasao escolar,
valorizagao docente, inclusao, forma-
¢ao continuada, etc.

Prazos e responsabilidades: |dentifi-
car o que deve ser feito no nivel esco-
lar para contribuir com essas metas.



Plano de Acao da
Secretaria Municipal
de Educacao

Este plano detalha as acdes estratégi-
cas e operacionais da gestao municipal
de educacao, geralmente em prazos mais
curtos (anuais ou bianuais), e esta direta-
mente ligado a execugcao do PME.

O que observar no plano da
secretaria:

* Projetos e programas prioritarios
da rede: Formacao docente, tecno-
logia educacional, reforco escolar, re-
composicao das aprendizagens, alfa-
betizacao.

e Recursos e apoios previstos para as
escolas: Materiais, formacoes, indica-
dores, planos de monitoramento.

e Instrumentos de avaliacao e acom-
panhamento: Avaliagdes diagnésti-
cas, metas por escola etc.

Projeto Politico-
Pedagodgico (PPP)

O Projeto Politico-Pedagdégico (PPP)
deve funcionar como o documento nor-
teador de toda a acao educativa da esco-
la. Nele, estao expressas as linhas gerais
da proposta pedagdgica, os valores da
comunidade escolar, as metas a serem al-
cancadas (inclusive aquelas relacionadas
ao IDEB) e o plano de acdo com prazos,
estratégias, recursos e critérios de monito-
ramento e avaliagao. Como destaca Veiga
(2012), o PPP é um projeto em constante
construcao, que expressa 0 COMPromisso
coletivo com uma educacao transforma-
dora e de qualidade social.

Ele s6 pode ser considerado eficiente
quando se fundamenta em um diagnods-
tico solido e abrangente, que funcione
como base para a tomada de decisdes e
para o planejamento das acoes escolares.
Esse diagndstico deve contemplar mul-
tiplos aspectos do contexto escolar, in-
cluindo a aprendizagem dos estudantes,
o rendimento académico, a assiduidade,
o envolvimento da comunidade local,
bem como a estrutura fisica da escola e
os recursos disponiveis.

Além disso, é fundamental conhecer as
caracteristicas, interesses e necessidades
da comunidade escolar, de modo a inte-
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grar as familias, educadores, criangas e
jovens e demais profissionais em um pro-
cesso coletivo de construcao do projeto.
O diagnéstico permite identificar pontos
fortes e desafios da escola, oferecendo
um retrato realista da situacdo atual, o
que é essencial para definir metas claras
e alcangdveis. Assim, o ponto de partida
de um bom PPP é sempre compreender
onde estamos, analisando dados e expe-
riéncias concretas, para entdo planejar
onde queremos chegar, garantindo que
as acoes sejam coerentes, contextualiza-
das e voltadas para a melhoria continua
da qualidade da educacao e da formacao
integral dos estudantes.

Construcao de um Projeto
Politico-Pedagogico (PPP)
eficiente

Com base na andlise do PME e do pla-
no da secretaria, o PPP deve:

» Refletir os desafios e prioridades do
territério em que a escola estd inserida.

* Incorporar metas claras e realistas,
em conformidade com os indicado-
res e objetivos da rede.

* Organizar acoes pedagdgicas e de
gestao coerentes com as politicas pu-
blicas locais.
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* Promover a participagcdao da comuni-
dade escolar, fortalecendo o vinculo
entre gestao, educadores, estudantes
e familias.

* Garantir coeréncia entre o curriculo,
as metodologias de ensino e as me-
tas educacionais do municipio.

Sugestoes de itens para a
elaboracao e organizacao do
Projeto Politico-Pedagdgico

Apresentacao
Sumario

* Finalidade, missao e valores que
orientam a pratica educativa da insti-
tuicao.

* Concepc¢oes que embasam otrabalho
pedagdgico: concepcao de crianga,
infancia e educacao, considerando a
perspectiva da educacao inclusiva.

» Caracterizagao da Unidade Escolar.
* Nome da escola.

* Endereco completo, telefone e e-mail
institucional.

» Curso ofertado e faixa etaria atendida.

* Turnos, periodos e horario de funcio-
namento.



Organizacao dos agrupamentos por
periodo e turma.

Equipe gestora: Nomes e cargos (di-
retor, assistente de direcao e coorde-
nador pedagdgico).

Quadro de horarios da equipe gesto-
ra e dos educadores.

Quadro docente: Relacdao nominal
dos professores, funcdes, formacao,
tempo de atuacao na rede e na uni-
dade escolar.

Quadro de funcionarios: Relacdo no-
minal dos profissionais, fungdes, for-
macao e tempo de servico na rede e
na unidade.

Indicacao dos profissionais responsa-
veis pela unidade escolar em caso de
auséncia da equipe gestora.

Quadro de horarios semanais das au-
las ministradas por professores espe-
cialistas.

Organizacao das reunioes pedagdgi-
cas semanais.

Descricao do espaco fisico da escola
(incluir fotos atualizadas), com aten-
cao a acessibilidade dos ambientes,
materiais e recursos disponiveis para
estudantes, educadores e comuni-

dade (salas de aula, sala de leitura,
banheiros, areas externas, computa-
dores, murais, entre outros). Incluir
andlise do grau de aproveitamento
dos espacos e planejamento para
qualificacdo dos ambientes.

* Caracterizacao da comunidade esco-

lar: Contextualizacao histérica e diag-
nostico.

Plano de Acao

* Retomar o Plano de Acdo do ano an-

terior para subsidiar a avaliacao, re-
visar, ou mesmo atualizar o plano vi-
gente.

Analisar o que foi efetivamente reali-
zado, o que seguira em continuidade
e o que ainda nao foi iniciado.

Verificar se os objetivos, metas e acoes
(de curto, médio e longo prazo) estao
voltados ao fortalecimento de vincu-
los e a superacao dos desafios apon-
tados nas avaliagoes.

Descricdao das praticas pedagdgicas
relacionadas a organizacao do tem-
po didatico: Acolhimento e adapta-
cao dos estudantes e suas familias
(inclusive migrantes), momentos de
alimentacao, higiene, descanso, en-
trada e saida, deslocamento entre os
espacos da escola, entre outros.
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Projeto Institucional

* Descricao do projeto institucional da

unidade, construido com base em ne-
cessidades ou desejos identificados
pela comunidade escolar. Deve ter
intencionalidade pedagdgica volta-
da ao desenvolvimento e a aprendi-
zagem, podendo também ser deno-
minado “projeto da unidade”.

Projeto de Formacao

* Planejamento do processo de for-

macgao e acompanhamento da equi-
pe escolar sob responsabilidade da
coordenacado pedagdgica, com foco
nas acoes e objetivos do Projeto Ins-
titucional.

Acoes compartilhadas

* Planejamento prévio de acoes realiza-

das em conjunto com outras escolas
do territério, indicando as tematicas
que serao abordadas coletivamente.

Acoes de transicao das
etapas de escolaridade

* Registro da organizacdao e planeja-

mento de estratégias para transicao
escolar, envolvendo estudantes, edu-
cadores e comunidade escolar, visan-
do garantir a continuidade dos pro-
cessos educativos.
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Trabalho com a diversidade

* Previsdao de acdes relacionadas a va-
lorizacdo da diversidade cultural e
humana (por exemplo, atividades li-
gadas as culturas afro-brasileira, indi-
gena, idosos, pessoas com deficién-
cia etc.).

Atendimento Educacional
Especializado (AEE)

* Indicacdao dos referenciais tedricos
e legais que fundamentam a oferta
de AEE na perspectiva da educacao
inclusiva.

Avaliagao: Critérios para
acompanhamento

* Definicdo dos procedimentos e ins-
trumentos de avaliacdo dos proces-
sos de ensino e de aprendizagem
adotados pela escola: portfdlios, re-
gistros reflexivos, murais, relatérios,
videos, fotografias, autoavaliagao,
entre outros.

* Apresentacao sistematica da organi-
zacao das estratégias adotadas para
realizacao dos Conselhos de Ciclo.

* Planejamento do reforco escolar e re-
composicao das aprendizagens para
os estudantes com dificuldades de
aprendizagem.



Documentos

e Calendario Escolar.

* Constituicdo da Associacao de Pais
e Mestres (APM), quando existente
no municipio, incluindo a previsao
das datas das reunides ordinarias, de
acordo com o Estatuto Social.

* Constituicao do Conselho de Escola e
cronograma das reunioes ordindrias.

* Participacdo dos estudantes na ges-
tao escolar por meio do “Conselhinho
de escola”.
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A importancia de estabelecer metas
para alcancar o IDEB projetado

O indice de Desenvolvimento da Educa-
cao Basica (IDEB) € uma ferramenta estra-
tégica que permite acompanhar a quali-
dade da educacao oferecida pelas escolas
publicas brasileiras. Ele integra indicado-
res de rendimento escolar (taxas de apro-
vacao) e desempenho dos estudantes em
avaliacoes padronizadas (como a Prova
Brasil e o Sistema de Avaliacao da Edu-
cacao Basica, Saeb). Mais do que um in-
dicador numérico, o IDEB funciona como
um termometro que revela tanto os avan-
cos quanto os desafios enfrentados pelas
redes de ensino em relacdo a aprendiza-
gem de criangas e jovens. Por isso, deve
ser compreendido como uma ferramenta
estratégica de planejamento educacional,
sendo integrado ao Projeto Politico-Peda-
gogico (PPP) com o estabelecimento de
metas e objetivos claros. Dessa forma, o
IDEB orienta agoes pedagdgicas mais efi-
cazes, contribui para a melhoria continua
da qualidade do ensino e fortalece o com-
promisso da escola com a aprendizagem
de todos os estudantes.

Estabelecer metas claras, realistas e
progressivas em relacao ao IDEB é essen-
cial para orientar as agdes pedagdgicas e
administrativas das escolas. Ao definir ob-

jetivos, a escola passa a atuar de maneira
intencional, com foco no aprimoramento
do ensino, na reducao da evasao e da re-
tencdo, e na garantia da aprendizagem
significativa para todos os estudantes.

As metas auxiliam na constru¢ao de um
projeto educativo mais coeso, que mo-
biliza toda a comunidade escolar — ges-
tores, educadores, estudantes e familias
— em torno de objetivos comuns. Elas fa-
vorecem a identificacdo de prioridades,
o acompanhamento dos indicadores de
desempenho, e a proposicao de interven-
cOes pedagdgicas eficazes, baseadas em
evidéncias e nas reais necessidades das
criangas e dos jovens.

Além disso, metas bem formuladas pro-
movem uma cultura de avaliacdo forma-
tiva e de responsabilidade compartilha-
da. Quando os profissionais da educacao
compreendem os dados do IDEB e parti-
cipam ativamente da construgao das me-
tas, fortalecem o sentimento de pertenci-
mento e o compromisso com a qualidade
da educacao publica.

Vale ressaltar que atingir o IDEB espe-
rado nao deve ser o uUnico objetivo da
escola, mas sim um dos indicadores de
um processo mais amplo: o de garantir o
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direito a aprendizagem com equidade e
inclusdao. Portanto, as metas nao devem
ser vistas como pressao ou puni¢cao, mas
como instrumentos que nos ajudam a re-
fletir sobre as praticas, a valorizar conquis-
tas e a corrigir rotas.

Comprometer-se com o alcance das
metas do IDEB é, em ultima instancia,
comprometer-se com o sucesso escolar
de cada estudante e com a construcao de
uma educacao publica de exceléncia.

Exemplos praticos para
estabelecimento de metas

A seguir, conheca exemplos praticos
que ilustram estratégias para assegurar
os principios voltados a definicao de me-
tas e ao alcance do IDEB esperado.

Inclusio das metas no Projeto Politico-
Pedagogico (PPP)

* Exemplo: Durante a revisao anual do
PPP, a equipe gestora insere as me-
tas do IDEB como um dos eixos prio-
ritarios da escola. Promove reunides
com os educadores para discutir in-
dicadores, tracar acoes e monitorar o
progresso trimestralmente.

Reunides pedagoégicas com base em
dados

* Exemplo: Uma vez por bimestre, a
coordenacao pedagdgica organiza



encontros com os educadores para
analisar os resultados das avaliacoes
diagndsticas e propor ajustes no pla-
nejamento de acordo com as metas
de aprendizagem.

Intervencoespedagdgicasdirecionadas

* Exemplo: Apds aplicar uma avaliacao
diagndstica de lingua portuguesa, a
escola identifica que muitos estudan-
tes tém dificuldade de compreensao
leitora. Com base nisso, implementa
um projeto de leitura semanal com
rodas de conversa, leitura em voz alta
e atividades de interpretacao textual.

Envolvimento da comunidade escolar

* Exemplo: A escola realiza reunioes
com pais e responsaveis para apre-
sentar os dados do IDEB e as metas
tracadas. Cria uma “agenda da apren-
dizagem”, para que as familias acom-
panhem o progresso dos filhos e re-
cebam orientacbes de como apoiar
em casa.

Essas acOes concretas criam uma cultu-
ra de corresponsabilidade, planejamento
intencional e foco no desenvolvimento
integral dos estudantes, que sao pilares
essenciais para alcancar os obijetivos tra-
cados e, consequentemente, melhorar os
indicadores de qualidade da educacao.
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A importancia do Respeito a Individualidade,
Protagonismo Juvenil e Escuta Ativa para a aprendizagem

Uma escola que verdadeiramente edu-
ca é aquela que reconhece seus estudan-
tes como sujeitos de direitos, com histo-
rias, interesses, ritmos e modos proprios
de aprender e se expressar. Sendo assim,
respeitar a individualidade, promover o
protagonismo juvenil e exercer a escuta
ativa sao pilares fundamentais para uma
Educacdao Basica comprometida com o
desenvolvimento integral e com os prin-
cipios de uma educacao democratica.

O respeito a individualidade implica
compreender que cada crianca e jovem
é unico. A aprendizagem nao acontece
de forma padronizada, e, por isso, o curri-
culo e as praticas pedagdgicas precisam
garantir flexibilidade, acolhimento e valo-
rizacao das diferencas. Considerar as tra-
jetdrias pessoais, os contextos sociocultu-
rais e os modos de ser de cada estudante
é essencial para criar experiéncias signifi-
cativas e potentes de aprendizagem.

Ao mesmo tempo, € preciso avancar
para além da escuta passiva. O protago-
nismo juvenil exige que a escola seja um
espaco de participacao real, onde os es-
tudantes possam opinar, escolher, decidir
e intervir sobre sua prépria formacao. O

educador italiano Francesco Tonucci de-
fende que “a escola deve ser organizada
ao redor da crianga, e nao a crianca adap-
tada a escola”. Para ele, criancas e adoles-
centes devem ter voz ativa nas decisoes
escolares, pois s6 assim se formam cida-
daos criticos e conscientes.

A escuta ativa, portanto, nao € apenas
uma atitude ética: é também uma me-
todologia pedagdgica. Ela pressupde
abrir espacos para o didlogo, interpretar
gestos, palavras, siléncios e formas de
expressao das criancas e dos jovens. To-
nucci reforca que “escutar as criancas é
uma forma de dar sentido a escola e de
garantir que ela esteja a servigco de seus
protagonistas: os estudantes”. Escutar é
confiar. E confiar é dar espaco para que
mostrem do que sao capazes.

Unir esses trés elementos — respeito a
individualidade, protagonismo e escuta —
é reconhecer o papel ativo das criancas
e dos jovens na construcao do conheci-
mento. E também combater praticas au-
toritarias, que silenciavam vozes e impu-
nham caminhos Unicos de aprendizagem.
Quando o estudante é ouvido, respeitado
e convidado a participar, ele se reconhe-
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ce como sujeito, amplia sua autonomia e
fortalece sua autoestima.

Portanto, promover esses principios
no cotidiano escolar é fundamental para
construir uma escola mais justa, inclusiva e
transformadora, capaz de formar sujeitos
criticos, criativos e comprometidos com a
sociedade em que vivem. Para que isso se
concretize, é essencial que as modalida-
des organizativas descritas no texto abai-
xo estejam alinhadas a esses principios,
garantindo que a intencionalidade peda-
gogica seja refletida nas praticas diarias e
favorecendo aprendizagens significativas
para todos os estudantes.

Plano de Ensino

O plano de ensino, por sua vez, deve
expressar de forma concreta os objetivos
de aprendizagem, as metodologias ado-
tadas, os recursos disponiveis, os critérios
de avaliacdo e a mediacao docente inten-
cional. A perspectiva de ensino por com-
peténcias (Perrenoud, 2000) e de curri-
culo integrado favorece a construgcao de
praticas pedagdgicas que desenvolvam
habilidades cognitivas, socioemocionais



e criativas, fundamentais para a formacao
integral dos estudantes.

Nessa abordagem, Oliveira (2018) res-
salta que um plano de ensino consistente
precisa estar articulado a uma rotina se-
manal bem estruturada, pois é por meio
dessa organizacao do tempo e das ativi-
dades que se garante a intencionalidade
pedagdgica e a continuidade dos pro-
cessos de aprendizagem. A rotina, longe
de ser engessada, deve ser flexivel, mas
orientadora, permitindo que o educador
promova experiéncias significativas, res-
peitando os tempos e os ritmos de cada
estudante, e garantindo a vivéncia de di-
ferentes modalidades organizativas.

Sugestoes de itens para a
elaboracao e organizacao no
Plano de Ensino

Perfil da turma

O perfil da turma deve ser descrito de
maneira objetiva, evidenciando a com-
posicdao do grupo. Devem ser informa-
dos o numero de estudantes, quantos ja
frequentavam a unidade escolar no ano
anterior, quem ingressou por transfe-
réncia de outras instituicoes, além dos
casos de inclusdo. E essencial também
relatar, de forma geral, como se deu o
periodo de adaptacao: como foi a inte-

racao com os adultos e com os colegas,
e como ocorreram os diferentes mo-
mentos e rotinas educativas.

O diagndstico pedagdgico inicial é
construido a partir das observagoes e re-
gistros feitos durante o periodo de adap-
tacao. Deve considerar os conhecimentos
prévios e as experiéncias de cada estu-
dante, documentando essas informacdes
individualmente. Esses registros sao fun-
damentais para compreender o ponto de
partida do processo educativo, respeitan-
do o ritmo e a singularidade de cada um.

Projeto Institucional

O Projeto Institucional surge como res-
posta a uma necessidade identificada
nas avaliagdes internas e deve envolver
toda a comunidade escolar. Ele visa pro-
mover mudancas que estejam alinhadas
a missao, visdo e valores da instituicao.
Assim como o Projeto Politico-Pedagégi-
co (PPP), pode ter continuidade nos anos
seguintes até que seus objetivos sejam
plenamente atingidos.

O projeto requer metas claras, plano
de acdo bem definido, registro pedago-
gico continuo e indicadores para moni-
toramento e avaliacdo. A participacao da
equipe pedagdgica, familias e comunida-
de deve ser garantida em todas as etapas
— do planejamento a execucgado. Com base
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nos objetivos comuns, o docente, em dia-
logo com a gestao, devera indicar no pla-
no de ensino como sua turma sera inseri-
da nas a¢oes do Projeto Institucional.

Avaliacao

A avaliacao deve permear todo o pro-
cesso de ensino e de aprendizagem,
sendo compreendida como uma pratica
continua e processual que permite redi-
recionar e qualificar o trabalho pedagé-
gico. Ela ndao se restringe ao momento
da prova, mas se manifesta em diferentes
momentos e contextos da aprendizagem.

Para que seja eficaz, é fundamental
que o planejamento escolar defina como
cada area do conhecimento serd avalia-
da e quais instrumentos serao utilizados.
Entre os principais instrumentos estao
provas escritas e orais, listas de verifica-
cao, portfélios, registros de observagao,
trabalhos em grupo, producdes artisticas,
relatérios, autoavaliacao, registros foto-
graficos, registros por videos e avaliacao
entre pares, além de atividades praticas e
experimentais. A utilizacdo diversificada
desses recursos possibilita um acompa-
nhamento mais completo do desenvolvi-
mento cognitivo, social e emocional dos
estudantes, garantindo que a avaliacao
seja significativa, inclusiva e formativa.
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Quandoaobservacaoforutilizadacomo
recurso — o que é altamente recomenda-
do — é importante que esse momento seja
formalizado por meio de registros ade-
quados. Da mesma forma, quando forem
utilizados instrumentos como desenhos,
relatérios, fotografias, producgdes escritas
ou atividades de verificacao, esses regis-
tros devem ser organizados e arquivados
corretamente.

E fundamental considerar que o tipo de
avaliacao deve estar alinhado ao tipo de
conhecimento que se pretende verificar.
Para avaliar a linguagem oral, por exem-
plo, sao estratégias adequadas a observa-
cao, a escuta atenta, gravacoes e os regis-
tros feitos pelo educador. Por outro lado,
para avaliar a sistematizacao de técnicas
operatorias, é indispensavel o uso de ati-
vidades de verificacao escritas.

Modalidades
organizativas

Garantir uma educacao de qualidade e
exceléncia requer intencionalidade, pla-
nejamento e metodologias ativas que va-
lorizem os saberes dos estudantes, pois
isso promove aprendizagens significa-
tivas. Assim, as modalidades organizati-
vas — como atividades permanentes, pro-
jetos, sequéncias didaticas e atividades



ocasionais — representam uma importan-
te estratégia pedagdgica para estruturar
o tempo, os conteldos e as experiéncias
escolares de forma articulada e eficaz.
Além disso, constituem um elemento es-
sencial na elaboracao do plano de ensi-
no, pois permitem ao professor organizar
de maneira intencional as propostas pe-
dagdgicas, garantindo coeréncia entre os
objetivos de aprendizagem, as praticas
desenvolvidas e a avaliacao dos proces-
sos educativos.

Cada uma dessas modalidades respon-
de a finalidades especificas no processo
de ensino e de aprendizagem. As ativida-
des permanentes, por exemplo, favore-
cem a familiarizagao dos estudantes com
determinadas praticas sociais e conheci-
mentos, garantindo a consolidacao de ha-
bilidades essenciais. Sao praticas que se
repetem com regularidade, como rodas
de leitura, escrita do calendario, registros
didrios ou contagem de dias, proporcio-
nando continuidade e aprofundamento
dos conteldos.

Os projetos se destacam por sua abor-
dagem investigativa e integradora. Eles
partem de um tema ou assunto que faz
sentido para as criancas e jovens, promo-
vendo engajamento, cooperagao e re-
solucao de problemas. Ao desenvolver
projetos, o professor articula diferentes
campos de conhecimento e cria oportu-

nidades para que os estudantes se envol-
vam em situacoes reais de aprendizagem,
ampliando sua autonomia, criatividade e
senso critico. Como aponta Zilma de Mo-
raes Ramos de Oliveira (2002), a organi-
zacao das experiéncias em projetos favo-
rece a construcao ativa do conhecimento,
com base nas interagcdes e nos interesses
dos estudantes.

Sugestao de organizacao do
Projeto Didatico

* Tema.

* Duracao.

 Justificativa.

* Objetivos gerais e especificos.

* Conteudos.

* Etapas.

* Produto final compartilhado.
* Avaliacao.

O Projeto Didatico € uma modalidade
organizativa que, por vezes, é confun-
dida com os Projetos Institucionais — no
entanto, estes tém carater mais amplo e
envolvem toda a comunidade escolar. Os
Projetos Didaticos, por sua vez, sao de-
senvolvidos no contexto da sala de aula e
apresentam como principais caracteristi-
cas a existéncia de um produto final e de
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objetivos mais abrangentes, que articu-
lam propdsitos didaticos e sociais.

Um dos erros mais recorrentes na ela-
boracao de Projetos Didaticos é priorizar
excessivamente a culminancia — ou seja, o
produto final — em detrimento do acom-
panhamento e da garantia efetiva das
aprendizagens ao longo de suas etapas.
Ainda que elas devam convergir para o
produto final, € fundamental que estejam
ancoradas em objetivos pedagdgicos
consistentes.

As sequéncias didaticas, por sua vez, or-
ganizam atividades em uma progressao
de complexidade crescente, favorecendo
a construcdao gradativa de conhecimen-
tos especificos. Elas sdao especialmente
eficazes para o desenvolvimento de ha-
bilidades como leitura, escrita, calculo,
resolucdo de problemas, entre outras,
respeitando o ritmo de cada estudante.
Nesse sentido, Delia Lerner (2002) desta-
ca que as sequéncias didaticas sdo funda-
mentais para garantir que os estudantes
se apropriem de praticas sociais da lin-
guagem, por meio de situagoes didaticas
sistematizadas e significativas.

Sugestao de organizacao da
sequéncia didatica:
* Tema.

* Duracao.
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 Justificativa.
* Objetivos.

* Conteudos.
* Etapas.

* Avaliacao.

Um bom critério para identificar se es-
tamos, de fato, diante de uma sequéncia
didatica é perguntar: "ha continuidade
entre as atividades?”. Se a resposta for
negativa, provavelmente se trata apenas
de um agrupamento de atividades que se
assemelham a uma sequéncia, mas nao
cumprem sua funcao estruturante.

Portanto, reforcamos que as sequéncias
didaticas ndo sao uma simples lista de es-
tratégias, mas sim um conjunto de ativida-
des articuladas entre si, que se conectam
aos objetivos do professor, contemplan-
do tanto as situacoes de aprendizagem
quanto os momentos de avaliagcdo dos
estudantes. A progressao dos conteldos
é condicao fundamental para a organiza-
cao das sequéncias, que devem sustentar
a elaboracao dos planos de ensino.

Ja as atividades ocasionais tém um pa-
pel importante na valorizacao da escuta
sensivel e da flexibilidade pedagdgica.
Elas permitem que o planejamento seja
ajustado a partir de situagcdes inespe-
radas, interesses emergentes do grupo
ou acontecimentos significativos do co-



tidiano, conectando a escola ao mundo
real e potencializando aprendizagens
contextualizadas.

Utilizar essas diferentes modalidades
organizativas de forma articulada e inten-
cional contribui diretamente para uma
educacao mais dinadmica, responsiva e
centrada no estudante. Como destaca a
BNCC, o planejamento deve assegurar
“oportunidades multiplas de aprendiza-
gem, respeitando os tempos e os modos
de aprender de cada crianca e jovem”.

Além disso, o uso adequado das moda-
lidades organizativas no plano de ensino
e na organizagcao do tempo didatico for-
talece a pratica reflexiva dos professores,
que passam a analisar continuamente os
efeitos de suas propostas pedagdgicas e
a tomar decisoes baseadas nas observa-
coes do processo de aprendizagem.

Organizacao do
tempo didatico

A organizacao do tempo didatico — tam-
bém chamada de “rotina” ou “semanario”,
por exemplo — constitui um instrumento es-
sencial no trabalho dos educadores. E por
meio dela que se delineia a intencionalida-
de educativa e se define, com clareza, como
as aprendizagens serao promovidas.

Quando articulada ao plano de ensino,
a rotina garante coeréncia entre os objeti-
vos pedagdgicos e as praticas realizadas
no cotidiano escolar, favorecendo a conti-
nuidade das experiéncias, o acompanha-
mento do progresso dos estudantes e a
criacdo de um ambiente seguro e estrutu-
rado para a aprendizagem. Dessa forma, a
rotina ndo apenas organiza o tempo, mas
fortalece o vinculo com o planejamento e
contribui diretamente para a efetividade
do processo educativo.

Cabe aos professores planejar e estru-
turar esse tempo de forma cuidadosa,
preparando os materiais necessdrios em
consonancia com seu plano de aula — seja
por meio de projetos, sequéncias didati-
cas, atividades, jogos, entre outras estra-
tégias. Nesse processo, é fundamental
considerar a escuta sensivel aos estudan-
tes, reconhecendo seus interesses, que
muitas vezes divergem do planejamento
inicial. Além disso, é importante prever,
de forma intencional, momentos que fa-
vorecam a participacao infantil na cons-
trucao do cotidiano, inclusive no préprio
planejamento. A escuta atenta do educa-
dor torna-se, assim, um recurso valioso
para redirecionar ou ajustar as propostas,
quando necessario.

O tempo didatico é estruturado com
base no plano de ensino, no qual estao
definidos os objetivos de aprendizagem
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para a turma. Embora seja um instrumen-
to flexivel, ele exige organizacao e cons-
tante reflexdao, uma vez que a resposta
do grupo as experiéncias propostas sera
determinante para a efetivacdo das acoes
planejadas. Como afirma Soligo (2015):

[...] a acdo pedagdgica sé é verdadei-
ramente pedagdgica se for ajustada
aos estudantes reais a que se destina:
as suas possibilidades e necessidades
de aprendizagem, as suas hipdteses
sobre os conteudos, as suas estraté-
gias pessoais para resolver proble-

mas colocados pelas atividades e dai
por diante. (SOLIGO, 2015)

Portanto, ao organizar o tempo didati-
co, é necessario considerar diversos as-
pectos: a jornada educativa dos estudan-
tes, as propostas a serem desenvolvidas,
a forma mais adequada de estruturar as
experiéncias de aprendizagem, a frequ-
éncia das atividades, a utilizacdo dos es-
pacos e materiais, os agrupamentos e as
diferentes possibilidades de interacao.
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A importancia da
leitura no processo
educativo

O acesso a literatura desempenha um
papel essencial no processo de escolari-
zacao, nao apenas como recurso central
no ensino da leitura e da escrita, mas como
uma poderosa ferramenta para despertar
o desejo de explorar os patrimoénios cul-
turais da humanidade. Mais do que um
instrumento de instrucao, a literatura ocu-
pa um lugar de destaque na formacao in-
telectual, emocional e estética dos estu-
dantes.

Para que este papel se concretize, é
fundamental que a leitura esteja prevista
na organizacao do tempo didatico, garan-
tindo momentos sistematicos e significa-
tivos de contato com os textos literarios.
Assim, as modalidades organizativas ofe-
recem uma estrutura eficaz para inserir a
leitura de forma intencional e articulada
no cotidiano escolar, assegurando sua
continuidade e aprofundamento ao lon-
go do tempo.

Desde os primeiros anos de vida — ain-
da quando bebés — o contato com a lei-
tura deve ser incentivado. A escuta de
histérias, o manuseio de livros com tex-
turas, imagens e ritmos préprios da lite-



ratura infantil oferecem as criancas pe-
quenas experiéncias sensoriais e afetivas
fundamentais para o desenvolvimento da
linguagem, da atencao, da imaginacao e
do vinculo com o adulto mediador. Esse
contato precoce forma as bases para a
construcao de uma relagao positiva e pra-
zerosa com os livros, essencial para a for-
macao de leitores.

Ao longo da infancia, a literatura se reve-
la como uma poderosa aliada na aprendi-
zagem da leitura e da escrita, ao apresentar
personagens, contextos e periodos histé-
ricos variados por meio de narrativas en-
volventes. A ludicidade que lhe é inerente
desperta o interesse dos estudantes e con-
tribui para consolidar o gosto pela leitura,
ampliando suas experiéncias de mundo.

A leitura sistematica e orientada dos li-
vros do acervo escolar potencializa o de-
senvolvimento do vocabulario, da fluén-
cia leitora, da compreensao textual, da
consciéncia fonoldgica, além de favore-
cer o contato com diferentes géneros, es-
tilos e estruturas textuais. Também contri-
bui para enriquecer o repertério de ideias
para a producao escrita e para o desen-
volvimento da capacidade de anélise cri-
tica e sensibilidade estética.

Para que esses beneficios se concreti-
zem, é imprescindivel que a leitura faca
parte da rotina semanal da escola, com
momentos didrios dedicados exclusiva-

mente a escuta e exploracao de textos li-
terarios. A leitura didria, com tempos de-
finidos e planejados, fortalece o vinculo
das criancas e dos jovens com os livros e
estabelece um ritmo que favorece tanto o
habito quanto o prazer de ler. Essa regu-
laridade permite o aprofundamento das
obras, amplia o repertdrio literario dos es-
tudantes e cria um ambiente escolar mais
rico culturalmente.

Entendemos, contudo, que o simples
contato com livros infantis ndo basta. E
essencial garantir a qualidade literaria
das obras disponibilizadas nos acervos
escolares, priorizando titulos que promo-
vam experiéncias significativas. Portanto,
é primordial o acesso aos classicos da li-
teratura mundial, que proporcionam refe-
réncias estéticas e culturais fundamentais,
extrapolando o cotidiano e ampliando os
horizontes dos estudantes.

O acesso pleno a esses bens culturais
sO sera garantido se as escolas publicas
cumprirem seu papel de democratizar e
socializar o conhecimento em suas formas
mais elaboradas. Isso implica o compro-
misso de cada unidade escolar em desen-
volver projetos literarios consistentes, in-
tencionais e cuidadosamente planejados,
que assegurem o direito de todos a leitura
de qualidade desde a primeira infancia.

E importante destacar que o manuseio
espontaneo de livros — embora valioso —
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nao é suficiente para formar leitores profi-
cientes e criticos. Os educadores tém pa-
pel fundamental nesse processo, ao adotar
estratégias diversificadas de leitura, apre-
sentando os diferentes géneros literarios
e suas possibilidades: encantar, divertir,
emocionar, provocar reflexdes, ampliar re-
pertorios e alimentar a imaginacao.

A presenca de uma biblioteca, de uma
sala de leitura na escola e de um cantinho
de leitura nas salas de aula é fundamental
para a formacao leitora e para o desenvol-
vimento cultural e cognitivo dos estudan-
tes. Esses espacos estimulam o habito da
leitura, ampliam o repertério linguistico e
promovem a curiosidade e a imaginacao,
tornando a aprendizagem mais significa-
tiva e prazerosa.

Para que cumpram seu papel educati-
vo, as escolas precisam organizar esses
ambientes de forma acessivel, acolhedo-
ra e diversificada, com livros, materiais de
apoio e recursos que atendam as diferen-
tes idades e interesses dos estudantes,
incentivando a autonomia, a interacao e
a valorizacao da literatura como parte do
cotidiano escolar.

Formar leitores comeca desde o berco.
Porisso, o trabalho com aliteratura deve ser
uma pratica constante, diaria e qualificada
desde a Educacao Infantil, consolidando-
-se como uma das bases da educacao inte-
gral e humanizadora que defendemos.
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Boas praticas
pedagogicas na
Educacao Basica

As boas praticas pedagdgicas na Edu-
cacao Basica caracterizam-se por pro-
mover experiéncias significativas de
aprendizagem que respeitam a crian-
¢ca como sujeito ativo, potente e parti-
cipante de sua formacao. Elas diferem
das praticas tradicionais — centradas na
transmissdao de conteudos descontextu-
alizados e na organizacao disciplinar do
saber — por colocarem o estudante no
centro do processo educativo, em didlo-
go com o territério, os saberes locais e
as multiplas linguagens.

Nas ultimas décadas, abordagens como
o Desemparedamento da Escola*, os Ter-
ritorios Educativos® e o conceito de Cida-

4 - Metodologia de ensino desenvolvida no municipio
de Jundiai-SP, em que as praticas pedagdgicas articu-
lam saberes curriculares as experiéncias vividas nos es-
pacos em meio a natureza, nos ambientes ao ar livre,
no territério, nos equipamentos sociais e por meio de
tecnologias digitais.

5 - Abordagem pedagdgica que utiliza o espago ao re-
dor da escola e da comunidade como um ambiente de
aprendizagem. Essa metodologia busca integrar o cur-
riculo escolar com a realidade local, valorizando o co-
nhecimento e a cultura do territério e promovendo a
participacao ativa dos estudantes na construcdo do seu
aprendizado.



de Educadora® tém ganhado destaque
nas discussoes sobre inovacao pedago-
gica e equidade na educacao. A propos-
ta € romper com o modelo escolar her-
dado do século XIX — baseado em salas
de aula fechadas, carteiras enfileiradas e
ensino transmissivo — para construir espa-
cos educativos que valorizem a natureza,
a cultura e a comunidade como parte in-
tegrante do curriculo.

Segundo Léa Tiriba (2010), é funda-
mental desconstruir o modelo escolar
tradicional centrado no confinamento
entre paredes. Isso porque, ao ampliar o
acesso a escola, corre-se o risco de repro-
duzir praticas pedagdgicas que rompem
os vinculos dos estudantes com o mun-
do natural. O respeito a natureza esta
diretamente relacionado a convivéncia
e aos vinculos afetivos com os espacos,
seres vivos, objetos e com o universo na-
tural em sua totalidade. O Instituto Ala-
na (2018) reforca essa perspectiva ao
destacar que o territério pode (e deve)
ser compreendido como ambiente de
aprendizagem, onde a escola se expan-
de e dialoga com a cidade, fortalecendo

6 - O conceito de cidade educadora foi internacionaliza-
do numa convencéo na cidade de Barcelona, no ano de
1990, com principios baseados na Declaragao Universal
de Direitos Humanos e outras convencdes e declaracoes.
Sustenta-se pela compreensao de que a cidade carrega
um potencial educativo em seus equipamentos e espa-
cos publicos.

vinculos com a coletividade e promoven-
do o desenvolvimento integral.

Essas concepcdes estao em consonan-
cia com a BNCC, que valoriza a crianca
como protagonista de sua aprendizagem
e propoe uma educagao que respeite os
direitos de aprendizagem e desenvolvi-
mento, como o de explorar, brincar, con-
viver, participar, expressar e conhecer-se.
Ao propiciar experiéncias que envolvam
O corpo, o movimento e a interacao com
0 meio, as boas praticas pedagdgicas am-
pliam a visdo de ensino e colocam a infan-
cia no centro da cena educativa.

Para ilustrar essa diferenca, considere-
mos o ensino do conteudo “fotossinte-
se”. Numa pratica tradicional, o professor
apresenta o tema por meio de uma aula
expositiva, com apoio de um quadro e
esquemas impressos (livro didatico) ou
projetados. Os estudantes assistem passi-
vamente, copiam a explicacao e realizam
exercicios para fixacao do conteido. Nao
ha conexao com o cotidiano dos estudan-
tes, tampouco espaco para a curiosidade,
a investigacao ou o encantamento com o
fendmeno natural.

Por outro lado, numa abordagem con-
temporanea e desemparedada, que aten-
de as premissas da BNCC, o mesmo con-
teudo pode ser ensinado a partir de uma
saida pedagdgica para um parque, horta
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escolar ou jardim préximo. Os estudantes
observam as plantas, manipulam folhas,
percebem a relagcao entre sol, agua e cres-
cimento vegetal. A partir da experiéncia
concreta, o docente propde questoes in-
vestigativas: por que as plantas precisam
de luz? O que acontece com as folhas
durante o dia? Como a planta “come” se
nao tem boca? Com base nas hipdteses
levantadas, as criangas e os jovens cons-
troem um saber coletivo e articulado com
a vivéncia. Assim, a fotossintese deixa de
ser um processo abstrato e se torna uma
experiéncia viva, sensivel e inteligivel. A
natureza, neste caso, deixa de ser apenas
cenario e passa a ser sujeito educativo,
oferecendo pistas, perguntas e caminhos
que alimentam o pensamento critico e a
curiosidade cientifica.

Conclui-se que boas praticas pedago-
gicas exigem uma mudanca de paradig-
ma: da escola que ensina sobre o mun-
do, para a escola que ensina no e com o
mundo. Promover o desemparedamen-
to, valorizar o territério como extensao
da escola e reconhecer a criangca como
protagonista sao caminhos potentes
para garantir uma educagao mais signifi-
cativa, justa e igualitaria.
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Bons exemplos
de praticas
pedagodgicas:

O uso consciente
de modelos de
atividades no
planejamento
docente

No contexto da Educacao Basica, o uso
de modelos de atividades pedagdgicas
tem se mostrado uma pratica comum en-
tre educadores, especialmente diante das
demandas cotidianas do trabalho docen-
te. No entanto, é fundamental que essa
pratica seja conduzida com senso critico e
responsabilidade pedagdgica. Modelos,
quando utilizados sem reflexdao, podem
comprometer a intencionalidade do pla-
nejamento e reduzir a eficacia das acoes
educativas.

A reproducao de atividades elabora-
das por colegas de profissdao, ou aquisi-
cao de atividades pela internet sem con-
siderar as especificidades do grupo de
estudantes, pode esvaziar o sentido pe-
dagdgico da proposta. O planejamento



deve partir do diagndéstico da turma,
dos objetivos de aprendizagem e das
competéncias a serem desenvolvidas,
conforme orientacdes de documentos
como a BNCC. Nesse sentido, os mo-
delos devem servir como inspiracao, e
ndao como férmulas prontas a serem re-
plicadas indiscriminadamente.

O professor € um agente ativo no pro-
cesso de ensino e de aprendizagem.
Dessa forma, sua atuacao exige escolhas
intencionais, criativas e contextualizadas.
Ao adaptar um modelo, o educador de-
monstra dominio sobre os conteldos e
sensibilidade as condicdes concretas de
sua pratica, como o tempo disponivel,
os recursos da escola, os saberes pré-
vios dos estudantes e as caracteristicas
socioculturais do territério. Isso reforca
o papel do docente como autor de sua
pratica, e nao apenas como executor de
roteiros alheios.

Modelos bem construidos sao aque-
les que evidenciam uma légica pedagé-
gica clara, coerente com os principios
da educacao integral e com metodolo-
gias inovadoras, favorecendo a partici-
pacao dos estudantes e o desenvolvi-
mento de competéncias significativas.
Compartilhar boas praticas é desejavel
e necessario, mas deve estar sempre
acompanhado de uma cultura de refle-
Xao que incentive a autoria e ainovacao
no espaco escolar.

A seguir, conheca alguns modelos
de boas praticas pedagodgicas de edu-
cadores, publicadas pelo municipio
de Jundiai-SP. Eles devem ser utiliza-
dos como fonte de inspiracao, respei-
tando os principios discutidos acima e
considerando sempre as especificida-
des do contexto escolar e do planeja-
mento docente.
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Conhecendo a comunidade do Jardim Sao Camilo.
Ellen Lucas Rozante

Um verdadeiro laboratério de investigacgao
Eliane Aparecida da Silva Krieger, Sandra Maria de Souza Cury

Edward de Abreu Campanario Neto

Ana Paula Sanite Artico, Fernanda Mesquita

Fonte:

JUNDIAI. Desemparedamento da escola: uma experiéncia construida no cotidiano

da rede municipal de ensino de Jundiai. Vasti Ferrari Marques (org.). Sao Paulo: Dia-
logos Embalados, 2024.
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Implantacao e implementacao do Guia:
Para garantir a qualidade da Educacao Basica

A implantacao e implementacao do Guia de Boas Praticas da Educacao Basica visa promover melhorias graduais, mas consistentes, nos processos
e resultados educacionais. Esses efeitos podem ser organizados em trés horizontes de tempo: curto, médio e longo prazo.

Curto Prazo Médio Prazo

(12 ano de implementacio) (2 a 3 anos de implementacao)

Melhoria nos resultados de aprendizagem, identificada por

Alinhamento das equipes gestoras e demais educadores da : S
meio de avaliacOes internas e externas.

escola (equipes pedagdgicas) as diretrizes do guia. 5 ) ) .
Reducao das taxas de evasao e retencdo, com melhoria no

* |nicio de Projeto de Formacao de professores e coordena- fluxo escolar

dores com foco no desenvolvimento de praticas pedagdgi-

cas eficazes. Organizacao de um sistema de Busca Ativa Escolar: A or-

ganizacdo de um sistema de Busca Ativa Escolar é funda-
mental para identificar, acompanhar e garantir o retorno a

escola de criancas e adolescentes em situacao de vulnera-
e Mapeamento das desigualdades de aprendizagem e defi- LAhdEde en e Fees de aberdene csesler

nicdo de estratégias de intervencao.

e Criacdo de uma cultura de producao e uso de dados edu-
cacionais, com aplicacdo de avaliagbes diagndsticas.

Consolidacao de uma rede de formacao continuada de

* Engajamento inicial da comunidade escolar e das lideran- educadores, voltada para praticas baseadas em evidéncias.

as locais na proposta do guia. : - , ..
& Prop J Fortalecimento da gestao escolar com lideres educacionais

atuando com metas claras e maior autonomia.

Maior integracao entre escolas da rede, com compartilha-
mento e disseminagao de boas praticas.




Longo Prazo

(4 anos ou mais de implementacao)

Elevacao consistente dos indices do IDEB, refletindo tanto o
aumento da proficiéncia quanto a melhoria do fluxo escolar.

Reducéo das desigualdades educacionais nas escolas e nos
territorios, com equidade no acesso e na aprendizagem.

Criacdo de uma cultura permanente de melhoria de quali-
dade continua, com producgao e uso sistematico de dados,
evidéncias e avaliacdes.

Melhoria da qualidade de vida e das oportunidades futuras
dos estudantes, por meio de uma Educacdo Béasica mais
solida e inclusiva.

Fortalecimento da confianca da sociedade na escola publi-
ca, com maior participacao social e valorizacdo do trabalho
docente.

Dessa forma, a implementacao gradual do Guia de
Boas Praticas da Educacao Basica permitira que cada
etapa consolide os avancos da anterior, favorecendo
a construcao de uma cultura institucional orientada
por evidéncias, equidade e qualidade, garantindo
assim, uma transformacao educacional progressiva,
com acoes articuladas ao longo do tempo.

A cada fase, espera-se, portanto, o fortalecimento
dos processos pedagdgicos e de gestao, a promocgao
da equidade e a valorizagao da cultura de producao e
uso de dados e evidéncias nos diversos ambitos edu-
cacionais. Ao final desse percurso, projeta-se uma Edu-
cacao Basica mais eficaz, inclusiva e sustentavel, com
impactos positivos na aprendizagem dos estudantes,
na valorizacao do trabalho docente e na confianca da
sociedade na escola publica.

CNGIC
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Consideracoes Finais

Este Guia de Boas Praticas da Educa-
cao Basicatem como propdésito fortalecer
uma cultura pedagdgica que valorize a in-
tencionalidade educativa, a escuta ativa, o
protagonismo estudantil e o compromis-
so com a equidade. As experiéncias, es-
tratégias e principios aqui apresentados
reafirmam que a qualidade da educacéao
estd diretamente ligada a capacidade da
escola em acolher, dialogar e garantir a
aprendizagem significativa de todos os
estudantes.

Ao reconhecer a importancia da articu-
lacdo entre teoria e pratica, entre curricu-
lo e realidade, este guia oferece caminhos
para uma pratica pedagdgica sensivel ao

contexto social, cultural e territorial de
cada comunidade escolar. As boas pra-
ticas aqui descritas inspiram e orientam
acoes que respeitam as diversidades,
promovem o desenvolvimento integral e
asseguram os direitos de aprendizagem
definidos pela Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e pelas Diretrizes Cur-
riculares Nacionais.

Além disso, o fortalecimento do traba-
lho colaborativo entre educadores, ges-
tores, familias e comunidade é uma das
premissas centrais deste material. Enten-
demos que a escola é territério de vida e
transformacao, e que sua atuacao se am-
plia quando estd aberta ao didlogo com
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os diferentes saberes que circulam em
seu entorno.

Portanto, este guia nao se encerra em
si mesmo. Ele é um ponto de partida para
reflexdo, aprofundamento e construcao
coletiva. Suaimplementacao exige forma-
cao continuada, monitoramento, escuta
atenta as infancias e, sobretudo, um olhar
comprometido com a educagao como di-
reito e com a escola como espaco de ci-
dadania, criatividade e humanizacao.

Que cada profissional da educacao
possa se apropriar deste material como
um instrumento vivo, em constante dialo-
go com sua pratica e com os sujeitos que
protagonizam o cotidiano escolar.
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