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- AMELHORESTRATEGIA

PARA COI\]TRATAQKO DE
ENERGIA E O PLANEJAMENTO

Nao ha como posicionar uma empresa de maneira competitiva no mer-
cado sem planejar. Principalmente se ela atua no Ambiente de Contra-
tacao Livre (ACL), também conhecido como Mercado Livre de Energia.
Esse @€ um ambiente complexo, que requer conhecimento do setor, um
olhar estratégico, com visao do mercado atual e futuro.

No Ambiente de Contratacao Livre existem algumas definicoes de parametros que
devem ser consideradas no planejamento, visando o melhor uso futuro dos contratos
negociados e evitando prejuizos provenientes de variacoes do consumo que podem
acarretar em sobras ou falta de energia.

Para garantir bons resultados, isso deve ser feito por meio de uma consultoria es-
pecializada, no qual esses parametros serao analisados e confrontados com o perfil
energético da empresa consumidora. Com base nesse cruzamento de dados, a contra-
tacao sera definida levando em conta, também, os precos praticados no momento da
contratacao e as variacoes do mercado futuro.
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- SAIBAQUAIS PARAMETROS
SAO NEGOCIADOS NO

CONTRATO DE ENERGIA

Quando se realiza uma compra de energia no Mercado Livre de Energia é importante
entender que o objeto dos contratos de energia €, na realidade, uma promessa de re-
gistro de contabilizacao do volume perante a Camara de Comercializacao de Energia
Elétrica (CCEE).

E atribuicdo da CCEE verificar se as unidades consumidoras possuem contratos regis-
trados (recurso) para o seu consumo (requisito). Desta forma, um fornecedor de ener-
gia informa para a CCEE o recurso para o consumidor ao qual tem obrigacao contratual
de fornecer energia.

A CCEE verifica se o consumidor possui contratos registrados para o seu consumo e,
junto disso, se o fornecedor possui contratos lastreados por geracao. No fim do dia, a
CCEE une as pontas entre as informacoes dos consumidores e fornecedores de ener-
gia. Todo esse movimento é definido como contabilizacao.

Além disso, nesse processo de contabilizacao, os volumes de energia contratados sao
discriminados pelo periodo de comercializacao, os montantes, o tipo de energia, 0
submercado onde sera registrada a energia e, por fim, a modulacao - que é a forma
como a energia mensal contabilizada sera distribuida durante as horas do dia.




Os parametros basicos de contrato podem ser negociados
diretamente com os fornecedores de energia.
Os principais sao:

Nesse processo, é definido o volume de energia contratado, em MW médio.
O MW médio é umaunidade usual nos contratos de energiaerepresentauma
distribuicao média do MWh no tempo. Geralmente, os tempos considerados
Montante sao MW médios mensa.is OouU anuais. Por exemplo: 1 MW médio em um més
representa uma quantidade menor de energia que 1 MW-m em um ano.

de energia
Com base na necessidade de energia a ser contratada e na estratégia do
consumidor, sera determinada a vigéncia ou o periodo de duracdo do con-
trato, considerando o perfil de entrega ja acordado entre as partes.
VlgenCIa Ha contratos com uma Unica vigéncia, para a qual o montante ndo se alte-
ra, e ha contratos que tém diferentes montantes para diferentes vigéncias.
do contrato

A modulacado corresponde a distribuicao dos valores horarios de energia

com base no volume mensal contratado ou no patamar de carga para uma

determinada vigéncia. Se a modulacao nao for definida, o contrato distri-

buira a mesma quantidade média em todas as horas. E a chamada mo-

Modulacéo dulacado flat. ,Se a modulacao for do tipq “confo.rme carga”, a distribuicao
acompanhara a curva de consumo horaria do cliente.

Esse ¢ um mecanismo contratual, que permite distribuir o volume de ener-
gia contratado para o ano em valores mensais, respeitando os limites de
variacao mensal e os totais negociados no fechamento do contrato.

O objetivo da sazonalizacao é adequar o volume de energia mensal con-
tratado ao perfil de consumo do comprador ao longo do ano, reduzindo o
Sazona“ zacao risco de exposicao ao Mercado de Curto Prazo (MCP).

Na sazonalizacdo, o volume total anual contratado deve ser respeitado.
Caso a empresa consuma energia a mais em um determinado més, essa
sobra deve ser compensada em outro més. O importante é que, no fim do
ano, a empresa feche com o volume anual contratado.




—00MO.OCORRE A CONTRATAGAQ
NOACR ENOAGL PARA QUEM

QUER PRODUZIR A PROPRIA
ENERGIA POR FONTE SOLAR?

Ainda existem muitas duvidas sobre o mercado quanto as contratacoes via fonte de
energia solar. Para comecar, € preciso primeiro entender que existem dois ambientes
de contratacao no setor de energia: o Ambiente de Contratacao Livre (ACL) e 0 Am-
biente de Contratacdao Regulada (ACR), e que ha uma grande diferenca entre a Geracao
Distribuida (GD) e a Autoproducao no Mercado Livre.

AMBIENTE DE CONTRATAGAO REGULADA

A GD ocorre estritamente no ACR, onde a energia € comprada pelas Distribuidoras de
Energia por meio de leiloes, e o preco é determinado pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel).

AMBIENTE DE CONTRATAGAO LIVRE

Neste ambiente é onde a compra e a venda de energia sao permitidas, assim, quem
busca ter uma fonte propria deve se cadastrar na figura de um Autoprodutor na CCEE.
Essa classe de agente possibilita a contabilizacao da energia gerada e a negociacao da
energia que geram para usufruir dos beneficios desse mercado.

O que difere um mercado do outro € justamente a forma como a energia é tratada.
Quem esta na geracao distribuida pode consumir energia solar por meio de um proje-
to ou alugando um parque solar.

Nesse modelo, a energia produzida pelo parque acontece por meio de compensacao
de créditos, com trocas entre o consumidor e a distribuidora de energia. Esse tipo de
arranjo foi criado pela Aneel, com a Resolucao Normativa n® 482/2012.



- VANTAGENS DE CONTRATARNO ACL

Neste ambiente de contratacao, além da alternativa do projeto, o autoprodutor pode
comprar energia de um gerador solar, sem a necessidade de contrato de locacao, par-
ticipar como socio do empreendimento junto a um parceiro ou realizar a contratacao
dessa usina como um servico.

Esse € um ambiente muito mais vantajoso e com muitas possibi-
lidades de configuracoes e oportunidades, tais como:

Flexibilidade de contrato

Possibilidade de negociar a quantidade de energia adequada
ao perfil de consumo da empresa

Modulacao de carga
Contabilizacao horaria na CCEE

Previsibilidade de custo

Para o autoprodutor solar, esses beneficios proporcionados pelo
ACL somam-se a outros, inerentes a geracao propria de energia
solar, como:

Disponibilidade de energia

Seguranca energeética

Hedge natural contra o PLD Horario
Comercializacao de energia excedente
Reducao nas emissoes de CO,

Valor sustentavel agregado a marca, entre outros



O Mercado Livre de Energia segue uma estrutura contratual muito mais simples do
gue a locacao de equipamentos realizada na geracao distribuida, porém com parame-
tros e regulacoes muito mais complexas, que precisam ser acompanhadas de perto, de
forma estratégica e planejada.

N

VIPIIRTANCIA ] PL AN A\VIFN T

NA AUTOPRODUGAO SOLAR NO ACL

O planejamento energético requer conhecimento de mercado e visao 360°, além do
Rnow-how tecnologico de uma empresa reconhecida no mercado de solucoes.
Assim € possivel usufruir dos seguintes beneficios:

01 02

Identificar as alternativas Evitar perdas na
mais adequadas para energia recebida

suprir demandas

Mitigar os riscos no Evitar prejuizo financeiro,
abastecimento entre outros problemas

“E fundamental ressaltar aqui a importancia do plane-
jamento. Ele deve ser estruturado de tal forma que a
gente evite exposicao ou falta de energia nos momentos
em que 0s precos estao muito caros ou sobra de energia
guando o0 preco no mercado esta muito barato. Senao, o
cliente vai acabar perdendo dinheiro, nas duas pontas.”

HIGOR DAROS

COORDENADOR DE PORTFOLIO DA ENGIE SOLUCOES



ESTRATEGIAS DE CONTRATACAO

Se 0 contratante é um autoprodutor solar que esta no Mercado Livre de Energia, o
planejamento sera norteado levando em consideracao algumas informacoes impor-
tantes, como:

A maneira que este autoprodutor vai ao mercado para comprar.

Quanto de energia sera comercializada.

Quanto de flexibilidade vai precisar e como a geracao provinda de
autoproducao vai interagir com um possivel contrato de fornecimento ja
firmado ou utilizado como base de consumo.

O volume de energia que sera separado para a autoproducao.

O momento do ano que ira ao mercado.

Sao dados importantes que devem ser planejados por conta dos precos de mercado.

AUTOPRODUCAO SOLAR:
PONTOS DE ATENCAO NA HORA DE PLANEJAR

Existem alguns parametros importantes a serem negociados quando o cliente € um
gerador proprio de energia que so6 um profissional habilitado é capaz de atentar. Sao
detalhes, como a definicao da modulacao do contrato de fornecimento base, que pre-
cisam ser considerados em um contexto onde se tem autoproducao por fonte solar.



“Nem sempre a contratacdo de modulacdo conforme a
curva de carga € uma boa estrategia para quem tem au-
toproducao solar. Normalmente, o pico da geracao solar
acontece junto ao pico de consumo do sistema (por volta
das 15h), onde existe a maior probabilidade da precifi-
cacao horaria estar mais elevada. Assim, um contrato de
fornecimento base com modulacao flat pode até gerar
ganhos, pois ha uma tendéncia de sobrar energia nas
horas em que o preco estd mais elevado. E muito im-
portante analisar a curva de geracao solar prevista no
projeto e compara-la com a curva de consumo do cliente
para avaliar a melhor opcao de modulacao e identificar
oportunidades de ganhos.”

EDUARDO AGOSTINI

ANALISTA DE GESTAO DE ENERGIA NA ENGIE SOLUGCOES

Por esses e outros motivos, o suporte de uma empresa especializada em consultoria
e gestao é capaz de elaborar um planejamento estratéegico e oferecer um atendimento
completo. E esse acompanhamento antes, durante e depois de por os planos de acao
no papel que sera o diferencial nos resultados obtidos nas contratacoes e projetos de
eficiéncia energética realizados pela empresa.
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“Em termos de contratacdo, o planejamento é necessario
em todos 0s processos, tanto quando se inicia um pro-
jeto de eficiéncia energética quanto de autoproducao. E
preciso analisar o quanto esse projeto de autoproducao
vai gerar de energia e como ele vai ‘conversar’ com as
outras solucdes implementadas.”

ADRIANO KLEIN

COORDENADOR DE OPERACOES DAS SOLUCOES DA ENGIE SOLUCOES

Para o especialista, qguando se faz esse planejamento de forma antecipada, tem tudo
pra dar certo.

“Sem planejamento, quando as decisfes sdo tomadas
sem base, sem conhecimento ou de Ultima hora, sem a
orientacao de um especialista, € onde pode dar proble-
ma e gerar prejuizos significativos.”

ADRIANO KLEIN

COORDENADOR DE OPERAGOES DAS SOLUCOES DA ENGIE SOLUGCOES
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PLANEJAMENTO COM VISAQ FUTURA

Uma forma de antecipar as necessidades futuras de energia € com um projeto de efici-
éncia energética. Uma consultoria estratégica € aquela que prepara o seu cliente para
0 momento atual e futuro. No setor de energia, um mercado volatil, que consiste em
um cenario onde ha uma grande instabilidade de precos, a eficiéncia energética entra
COmMoO uma solucao essencial.

Um projeto de eficiéncia energética bem elaborado, com
diversificacao de portfalio e com a construcao de cenarios
futuros, pode resolver conflitos que envolvam:

Oferta e demanda

Desenvolvimento econémico
Seguranca energeética

Sustentabilidade

Conhecimento aprofundado dos seus uUsos
finais de eletricidade, proporcionando melhor
previsao de consumo

“Com a implementacdo de actes de eficiéncia energé-
tica, somado a esse portfolio diversificado de solucoes,
0 efeito sera muito maior na reducao de consumo, com
base na expansdo de producdo que o cliente vai ter.””

ADRIANO KLEIN

COORDENADOR DE OPERACOES DAS SOLUCOES DA ENGIE SOLUCOES

12



\ I\ IRIAL <ENLIALY

COMFOCO NO CLIENTE ENOS RESULTADOS

Os especialistas da ENGIE sao unanimes em afirmar que as melhores contratacoes de
energia acontecem no planejamento, com uma compra antecipada de energia.

E ai que esta o diferencial da ENGIE, uma empresa que oferece uma solucdo em con-
sultoria e gestao de energia completa e personalizada, que inicia no planejamento e
se mantém apos o fechamento do contrato, com servicos de gestao, operacdao e ma-
nutencao, em uma parceria estabelecida na base da confianca, com foco no cliente e
nos resultados.

A consultoria da ENGIE, dentro do Ambiente de Contratacao
Livre, atua junto ao autoprodutor solar com um escopo bem
amplo, que inclui, entre outros servicos:

® Dimensionar corretamente a demanda e a carga,
oferecendo uma energia de qualidade.

Analisar os tipos de contratos no Mercado Livre de Energia.
Apontar as melhores contratacoes.

Identificar as oportunidades de negocios.

Monitorar com precisao os dados de energia
com suporte tecnologico automatizado.

Indicar as solucdes de energia integradas e personalizadas a um custo minimo.

Criar as estratégias sustentaveis, com baixa emissao de gases de efeito estufa.

“Vale lembrar que tudo isso somos nos, da Consultoria,
gue fazemos. O cliente nao precisa ter essas preocupacoes.
Elas sao nossas, diarias. E a gente vai trazer toda essa per-
cepcao de mercado que a gente tem para que ele tambéem
escolha o momento ideal dessa contratacao.”

ARY SANTANA

ANALISTA DE GESTAO DE RISCOS NA ENGIE SOLUGOES
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GRANDES PROJETOS COM CUSTO MINIMO E MAXIMO RESULTADO

As solucOes de energia da ENGIE, quando inseridas em projetos de eficiéncia energe-
tica de grande porte, podem ser implementadas por um custo minimo e retorno maxi-
mo, tanto financeiro quanto social e ambiental.

|Isso pode ser feito em parcerias de longo prazo, em um novo modelo de negocios ca-
paz de oferecer energia renovavel a custos reduzidos, no qual clientes pagam pelo
servico, sem ter que fazer nenhum investimento em infraestrutura ou equipamentos
geradores. A aquisicao desse Capex ao fim do contrato também € uma possibilidade
oferecida ao cliente.

A ENGIE é uma empresa lider em eficiéncia energeética e esta
ha 25 anos no mercado brasileiro. Sua consultoria energéti-
ca é referéncia em gestao de contratos no Mercado Livre de
Energia, com respostas que contabilizam:

gerenciados em contratos de energia
+ de R$1’8 Bl no Mercado Livre de Energia ao ano

+ de R$ 1,0 Bl de economia com gestao e procurement (livre X cativo) ao ano

em economia garantida com gestao de contratos
+de R$ 29M de geracao distribuida ao ano

+ de 60.000 faturas de energia elétrica, agua e gas natural sob gestdo por ano
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FALE COM NOSSOS ESPECIALISTAS

Saiba como potencializar o resultados das

suas contratacao no Mercado Livre de Energia
com autoproducao solar.



https://solucao.engie.com.br/consultoria-energia-engie
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